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ГОДОВОЙ ОТЧЕТ

ОАО «Шадринский телефонный завод»

за 2011 год

Предварительно утвержден протоколом заседания 

Совета директоров 

№.СД/05-2012г. от 16.04.2012г.

Общие сведения о предприятии

Открытое акционерное общество «Шадринский телефонный завод» расположено в  г.Шадринск  Курганской области по адресу: ул. Комсомольская, 16.

Общество  учреждено  Курганским  комитетом  по  управлению государственным  имуществом  в  соответствии  с  Указом  Президента Российской Федерации «Об организационных мерах по преобразованию государственных предприятий, добровольных объединений государственных предприятий в акционерные общества»№721 от 1 июля 1992 года, зарегистрировано Постановлением Главы администрации г. Шадринска № 660 от 9 декабря 1992 года, регистрационное свидетельство № 475 от 27 июня 1993 года.

Уставный капитал общества составляет 17 111 рублей. Он разделен на 25666 обыкновенных акций номинальной стоимостью 0,5 рублей и 8556 привилегированных акций типа А номинальной стоимостью 0,5 рублей.

Таблица  1

Сведения об уставном капитале

акционерного общества
	Категория акций
	Характеристика акций
	Общий объем выпуска (руб.)
	Размещено (оплач.) акций (руб.)
	Приобретено и выкупл. акций общ-вом руб.
	Оплаченный уставный капитал руб.
	Эмиссионный доход руб.
	Из гр.4 находится на балансе у дочер- них и зависим обществ (руб.)

	Простые
	Бездокументарная, именная
	12833
	12833
	-
	12833
	-
	-

	Привилегированные
	         -«-
	4278
	4278
	-
	4278
	-
	-

	ИТОГО
	
	17111
	17111
	-
	17111
	-
	-


Фонд акционирования в 2011 году не формировался, выплаты вознаграждений членам Совета директоров не производилось. В 2011 году дивиденды по итогам 2010 года не выплачивались. 

Ведение реестра акционеров поручено фирме ОАО "Регистратор Р.О.С.Т.", лицензия № 01071 от 08.08.96 г., выдана ФК ЦБ РФ.
 В 2011 году в составе акционеров произошли существенные изменения: появились два новых акционера с долей в Уставном капитале 11,07% и 8,09%. Основными акционерами ОАО ШТЗ являются частные лица (таблица 2).
Отгрузка в адрес аффилированных лиц в течение 2011 года не производилась. 
                                                                                                        Таблица 2
                 Сведения о доле акций в Уставном капитале 
                                   основных акционеров                                        
	ФИО
	Количество акций, (шт.)
	Доля в Уставном капитале, (%)

	Городенский Никита Владимирович
	424
	1,24

	Луговский Александр Иванович
	388
	1,13

	Стадухина Светлана Николаевна
	384
	1,12

	Шербуренко Владимир Валентинович
	3348
	9,78

	Воронов Андрей Владимирович
	1017
	2,97

	Воронова Надежда Александровна
	2770
	8,09

	Воронова Ирина Александровна
	3787
	11,07

	Воронова Надежда Варфаламеевна
	8373
	24,47


Основным направлением хозяйственной деятельности ОАО «ШТЗ»  в 2011 году была текущая (операционная) деятельность, в основе которой лежит производство и реализация аппаратуры средств связи, товаров народного потребления, оказание платных услуг.

Хозяйственные операции по инвестиционной деятельности Общество  осуществляло при продаже и покупке оборудования, транспортных средств, ремонте зданий и сооружений.

Совместной деятельности с другими организациями, предприятиями и инофирмами у Общества нет. Финансовые вложения (инвестиции в ценные бумаги и уставные фонды других предприятий) в  2011 году ОАО «ШТЗ»   не производило. 

Данные о финансовых вложениях, произведенных акционерным обществом в зависимые и дочерние общества ранее, приведены в таблице 3.

Таблица 3                  
Сведения о финансовых вложениях в ценные бумаги
	Наименование общества 


	Местонахождение      


	Отрасль

(вид деятельности)
	Долевое участие

ОАО ШТЗ

в УК общ.

руб. на начало 2009 года
	Долевое участие

ОАО ШТЗ

в УК общ.

руб. на конец 2009 года

	ОАО «Уральский телефонный картель»
	г. Екатеринбург
	Промышленность
	12 500
	12 500

	ИТОГО вложений в зависимые и дочерние общества
	
	
	12 500


	12 500



	Всего вложений
	
	
	12 500
	12 500


По отраслевому признаку доля финансовых вложений ОАО «ШТЗ» на конец года  в промышленность составила 100%.

Основные производственные показатели

В 2011 году предприятие вышло на уровень производства, в полтора раза превышающий уровень докризисного 2008 года.
                                                                                                                  Таблица 4
Выполнение ОАО «ШТЗ» плана по производству продукции

	
	План 2011г., тыс. руб.
	Факт 2011г., тыс. руб.
	% выпол-нения плана
	Факт 2010г. тыс. руб.
	Темп роста к 2010 году

	Аппаратура АКСТ «Линия» (с блоками)
	170000
	246572
	145,0
	131561
	187,4

	Прочая продукция
	86000
	43834
	51,0
	48158
	91,2

	В т.ч.спецтехника
	7203
	9728
	135
	8975
	108

	Кроссовое оборудование
	1343
	5537
	412
	2749
	201

	Детали теплосчетчика
	1784
	2870
	62
	2784
	103

	Продукция для ООО «Энтехномаш»
	12042
	10602
	88
	11062
	96

	Корпус регенератора
	5611
	4915
	88
	6956
	71

	Продукуция для ООО «Инфотэкс АТ»
	9011
	4798
	53
	3253
	147

	Детали аппаратуры ИКМ-7 ТМ
	1089
	1000
	92
	1005
	100

	Метеозонд
	26000
	0
	
	0
	

	Светильники
	1250
	0
	
	0
	

	Прочая продукция (МТ-2000, микротелефон и др.)
	20667
	4384
	21
	11375
	39

	Товарный выпуск
	256000
	290406
	113,4
	179719
	161,6

	Услуги и аренда
	12215
	12740
	104,3
	10837
	117,6

	Всего выпуск продукции, услуг
	268215
	303087
	113
	190556
	159,1


Фактический выпуск аппаратуры  АКСТ «Линия»  значительно выше плана и уровня прошлого года. План по прочей продукции не выполнен, ее выпущено 91,2 % к уровню прошлого года и 51% к плану. Два вида прочей продукции были включены в план и не освоены производством – метеозонд и светильники.
В 2011 г. было  выпущено 145 комплектов аппаратуры АКСТ «Линия» на сумму 240,6 млн. руб., что составило  82,8% от общего объёма производства. Всего в 2011г. было получено 413 карт заказа на аппаратуру АКСТ «Линия», выпущено по картам, полученным в 2011 году 130 изделий, 15 изделий - по картам заказа прошлых лет.  
По  прочей продукции в 2011 году были получены 283 заявки. Открыты заказы по 223 заявкам. Нами были не приняты 13 заявок, из них 9 – из-за отсутствия оборудования для производства, 4 – из-за экономической нецелесообразности освоения производства по причине маленького размера заказа. От 15 заказов при рассмотрении заявки отказались заказчики из-за высокой цены или длительных сроков изготовления. 
Коммерческо-сбытовым отделом завода и ООО «Промэнерго» велась в течение года активная работа:

- с проектными институтами, управлениями комплектации АО «Энерго», посредниками и дилерами;

- вёлся поиск заказчиков на вновь строящихся объектах и объектах нефтегазового и железнодорожного комплекса, горнодобывающей промышленности, крупных перерабатывающих предприятиях;

- продолжался поиск заказчиков в АО «Энерго» РФ и странах СНГ путём рассылки информационных материалов по аппаратуре, проводилась презентация аппаратуры в АО «Энерго»;

- завод совместно с ООО «Промэнерго» принимал участие в специализированных выставках;

- был обновлён рекламный комплект выпускаемой продукции для рассылки заказчикам и заводской сайт в Интернете, расширена база E-mail адресов АО «Энерго» РФ и СНГ для использования Интернета в качестве основного рекламного и информационного канала продвижения аппаратуры на рынок;

- постоянно отслеживались направления  финансирования и вновь строящиеся объекты для целевой информации потенциальных заказчиков о выпускаемой продукции, отслеживались и выявлялись действующие на рынке конкуренты аппаратуры, выпускающие и разрабатывающие аналогичную аппаратуру;

- совместно с ОГК проводилась работа с проектными институтами и потребителями аппаратуры по оперативному решению технических вопросов возникающих в процессе проектирования, согласования и уточнения карт заказа на аппаратуру, координировалась работа служб по проблемным вопросам, возникающим в процессе  эксплуатации и модернизации аппаратуры.
Кроме совместных с ООО «Промэнерго» работ по аппаратуре АКСТ «Линия», отделом КСО велась работа по поиску заказов, исходя из технологических возможностей и технического уровня производства завода. Принимали участие в выставках по субконтракции. Результатом этой работы явилось продолжение сотрудничества с ОАО «Промсвязь», ООО «Техкомплект», ООО «Профтелеком», ОАО «Искра – УралТел», ОАО «Телеком – Сервис», ООО «Компьютерные и оптические технологии», ТКС, «Уралгазтелеком», ТВ «Сервис», ООО «Энтехномаш» и др.

Мы не потеряли ни одного традиционного заказчика нашей продукции и услуг. Появились новые заказчики на оборудование в секторе рынка услуг кабельного телевидения и Интернета. Осуществлены поставки в Казахстан  по двум договорам PLC –модемов с устройствами присоединения к ЛЭП. Велись  проработки вопросов сотрудничества с технопарками, НИИ и КБ. 

О технологических возможностях предприятия и свободных мощностях завода постоянно размещалась информация в Интернете для привлечения заказчиков. Установлены контакты с региональными отделениями субконтракции. 

В 2011 году фактически было выпущено продукции и выполнено работ и услуг  на сумму 303 087 тыс. руб., из них выпущено товарной продукции на сумму 290 406 тыс. руб., аренда 11 410 тыс. руб., прочие услуги на сумму 1 270 тыс. руб.
Отгружено продукции, товаров, услуг собственного производства на сумму 309 745 тыс. руб., в т.ч. товарной продукции 295 301 тыс. руб. , аренды 11 410 тыс. руб., реализовано материалов на сумму 443 тыс. руб., основных средств на 47 тыс. руб., прочей продукции и услуг на 2544 тыс.руб.                                                                                                
Объем производства в 2011 году мог быть больше, если бы технический уровень завода соответствовал требованиям рынка. Для нас сегодня недоступны сектора рынка, требующие высокого уровня технологии и организации производства, такие, как IT, GSM, цифровое ТВ.
В течение 2011 года отдел главного конструктора занимался вопросами доработки и модернизации аппаратуры АКСТ «Линия-Ц»: 

- разработана КД на блоки БОС, БУКС с использованием процессора BF-561 в корпусе BGA;

- доработан синхронный модем в части увеличения скорости и в части передачи команд телемеханики;

- закончена разработка ПО по контролю за несколькими изделиями из одного «окна», по соединению АКСТ «Линия-Ц» с контроллером для контроля за обледенением линий электропередач;

- разработан вариант аппаратуры вынесенных НЧ-окончаний;

- в ПО добавлена функция автоматического обновления конфигурации, контроль совместимости версий и настраиваемый мониторинг изменения параметров станции с визуализацией, в аппаратуру введены средства внутренней программной диагностики. 

- продолжается разработка OFDM модема  в части обеспечения передачи AДAСЭ и DTMF, разработка ПО по защите информации от несанкционированного доступа к ПО и доработка аппаратуры в части обеспечения работы на смежных частотах, а также другие предусмотренные планом работы. 

- повышена устойчивость, уменьшены критические задержки ПЛИС блоков БУКС, БОС, УМ; устранены сбои времени в журнале событий; доработано ПО в части повышения надежности схемы работы блока БУКС, устранению появления ложных отказов, устранено резкое увеличение отказов блока УМ.


От продажи товаров, продукции, работ, услуг по обычным видам деятельности была получена  валовая прибыль в сумме 28 142 тыс. руб. (в 2010г. - 11 196 тыс. руб.).  Основной причиной такого роста прибыли от продаж (в 2,51 раза к уровню прошлого года) является опережающий рост (в 1,874 раза) выпуска более рентабельной продукции – АКСТ «Линия». Кроме того, большая доля условно-постоянных расходов в себестоимости также оказала свое влияние на рост валовой прибыли. В 2010 году условно-постоянные расходы составили 46,9 % от себестоимости, в 2011 – 40,8%.
Результатом прочей деятельности в 2011 году явился убыток 4 762 тыс. руб.  (2010г. - 10 тыс. руб.). 
В результате прибыль до налогообложения в 2011 году сформировалась в сумме 23 380 тыс. руб. (в 2010г. – 11 186 тыс. руб.). Текущего налога на прибыль за 2011 год начислено 7 362 тыс. руб. (в 2010г. – 1 317 тыс. руб.). 
Таким образом, по итогам года была получена чистая прибыль в сумме 16 799 тыс. руб. (в 2010г. -  8 007 тыс. руб.).

Таблица 6
Технико-экономические показатели

	Показатели
	Ед.

изм.
	2010г.
	2011 г.
	Темп роста к прошлому году в %

	Средняя численность работающих, в т. ч. ППП.

В т.ч. ППП
	чел.


	383

379
	405

403
	106

106

	Выработка на 

на 1-го работающего ППП
	руб.
	474 192
	720611
	152

	Фонд оплаты труда

В т.ч. фонд оплаты труда ППП
	тыс.

руб.
	80 385

80 135
	90455

90225
	113

113

	Средняя заработная плата 1-го работающего

1-го работающего ППП


	руб.

руб.
	17490

17620
	18612

18657
	106

106

139,0

	Соотношение темпов роста выработки и средней заработной платы 1 работающего ППП 
	%
	92,5
	143,4
	

	Уровень загрузки производственных мощностей 


	%


	81,5
	80,0
	98,2


Основные показатели финансово-хозяйственной деятельности Общества

Финансовое состояние предприятия характеризуется системой показателей, отражающих состояние активов, обязательств и собственного капитала в процессе кругооборота. Стоимостной состав имущества и источников его финансирования отражается в бухгалтерском балансе. Данные баланса позволяют оценить структуру активов предприятия, проанализировать движение активов, платежеспособность и финансовую устойчивость предприятия.
Таблица 7
Состояние активов и обязательств ОАО «ШТЗ»

	№

п/п
	Активы

и обязательства
	На 31.12.2010. тыс. руб.
	Удельный вес, %
	На 31.12.2011. тыс. руб.
	Удельный вес, %
	Изменение (+,-)

	I
	Текущие активы
	76437
	60,4
	105701
	61,5
	+29264

	1
	Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения
	8438
	6,7
	7
	
	-8431

	2
	Готовая продукция
	17023
	13,4
	11089
	6,5
	-5934

	3
	Незавершенное производство
	22797
	18,0
	33951
	19,7
	+11154

	4
	Материалы и ПКИ на складе
	7150
	5,7
	16626
	9,7

	+9476

	5
	Дебиторская задолженность
	17941
	14,2
	40212
	23,4
	+22271

	6
	Прочие
	3088
	2,4
	3816
	2,2
	+728

	II
	Долгосрочные активы
	50208
	39,6
	66278
	38,5
	+16070


	7
	Вклады в уставные капиталы других организаций
	13
	
	13
	
	0

	8
	Основные средства
	47177
	37,3
	62773
	36,5
	+15596

	9
	Нематериальные активы
	2575
	2,0
	2297
	1,3
	-278

	10
	Прочие долгосрочные активы
	443
	0,3
	1195
	0,7
	+752


	III
	Текущие обязат.
	27360
	21,6
	56681
	33,0
	+29321

	11
	Займы и кредиты
	
	
	5339
	3,1
	+5339

	12
	Авансы полученные
	3576
	2,8
	25444
	14,8
	+21868

	13
	Заработная плата и выплаты
	3616
	2,9
	3428
	2,0
	-188

	14
	Налоги к оплате
	7905
	6,2
	17788
	10,4
	+9883

	15
	Задолженность перед участниками (учредителями) по выплате доходов
	22
	
	22
	
	0

	16
	Прочие краткосрочные обязательства
	12241
	9,7
	4660
	2,7
	-7581

	IV
	Долгосрочные обязательства
	2166
	1,7
	1380
	0,8
	-786

	17
	Кредиты и займы
	
	
	
	
	

	V
	Собственный капитал
	97119
	76,7
	113918
	66,2
	+16799


Валюта баланса на конец 2011года составила сумму 171 979 тыс. руб.,  т.е. увеличилась на 45 334 тыс. руб. Увеличение ее произошло за счет полученной чистой прибыли в сумме 16 799 тыс.руб., возросшей кредиторской задолженности, и заемных средств. 
Текущие активы выросли на 29 264 тыс. руб., за счет возросшей дебиторской задолженности – на 22 271 тыс. руб., а также за счет  увеличения запасов, которое составило 15 424 тыс. руб., в том числе: 
· увеличение остатков незавершенного производства (+11 154 тыс. руб.)

· увеличение остатков материалов и ПКИ на складах (+9 476 тыс. руб.)
· увеличение остатков по счету «Расходы будущих периодов (+728 тыс. руб.) 
· уменьшение остатков готовой продукции на складах (-5 934 тыс. руб.)

Увеличение запасов частично было произведено за счет собственных денежных средств (на 8 431 тыс. руб.), а также за счет заемных средств в сумме 5 339 тыс. руб. 
Доля собственного капитала уменьшилась с 76,7% на начало года до 66,2% на конец года. 
На начало 2011 года собственный капитал в размере 97 119 тыс. руб. покрывал внеоборотные активы (50 208 тыс. руб.) и 61,4% оборотных активов. На конец года собственный капитал возрос до 113 918 тыс. руб. и покрывает возросшие за счет приобретенных в 2011 году основных средств и нематериальных активов внеоборотные активы (66 278 тыс. руб.), и 45,1% увеличившихся оборотных активов. 

Наиболее обобщающим показателем, характеризующим финансовую устойчивость предприятия, является коэффициент соотношения заемных и собственных средств. На 31.12.2011 года его значение составляет 0,498, что в пределах нормы.
Коэффициент текущей ликвидности, отражающий степень покрытия оборотными активами краткосрочных долговых обязательств предприятия, остается  в пределах норматива.                                                                                 
Коэффициент восстановления платежеспособности на конец года опустился до 0,72, что меньше норматива. Для восстановления платежеспособности необходимо увеличение объема производства продукции, причем запуск ее в производство должен производиться за счет имеющихся на предприятии запасов, а получаемая предоплата должна быть направлена на уменьшение кредиторской задолженности.

                                                                                                 Таблица 8
                                  Сведения о состоянии кредиторской

и дебиторской задолженностей

	Показатели
	По состоянию на 31.12.2010
	По состоянию на 31.12.2011

	1. Дебиторская задолженность всего, тыс. руб.
	17941
	40212

	в процентах к предыдущему периоду
	212,6
	224,1

	в процентах  к объему реализации продукции
	10,7
	13,6

	2. Кредиторская задолженность  всего, тыс. руб.
	27338
	51320

	в процентах к предыдущему периоду
	156,7
	187,7

	в процентах к объему реализации продукции
	16,4
	17,4

	3. Соотношение кредиторской и дебиторской задолженности
	1,5
	1,28


Дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты, по балансу на начало отчетного года составляла 17 941 тыс. руб., на конец года дебиторская задолженность увеличилась и составила 40 212 тыс. руб., к объему реализации ее доля составила 13,6 %. 

Дебиторской задолженности, платежи по которой ожидаются более чем через 12 месяцев после отчетной даты, не существует. 

За отчетный год кредиторская задолженность предприятия увеличилась на 23 982 тыс. руб. или на 87,7 % . Уровень кредиторской задолженности за 2011 год составил 17,4% от объема продаж и вырос на 1,0 %. Структура кредиторской задолженности в течение года изменилась. Рост кредиторской задолженности произошел за счет роста задолженности перед поставщиками и подрядчиками.
В течение всего 2011 года предприятие не имело просроченной задолженности по заработной плате, ежемесячно производило обязательные текущие платежи в бюджет и внебюджетные фонды. 
                                                                                                     Таблица 9 
Структура 

кредиторской задолженности
	
	По состоянию

на 31.12.10 г.
	По состоянию

на 31.12.11 г.
	Темп роста, %

	Кредиторская задолженность    всего, т.р.                                  
	  27338
	51320
	187,7

	в т.ч.
	
	
	

	Поставщики и подрядчики
	3576
	 25444
	711,5

	Задолженность перед персоналом организации
	3616
	  3428
	 94,8

	Задолженность пред внебюджетными фондами
	2225
	  2939
	 132,1

	Задолженность по налогам и сборам
	5680
	14849
	261,4

	Прочие кредиторы
	12241
	  4660
	38,1


Рост долга поставщикам за материалы, комплектующие изделия и оказанные услуги связан с ростом объемов производства и ростом доли ПКИ в себестоимости продукции. 
Обязательные текущие платежи в бюджет и внебюджетные фонды производились в течение 2011 года своевременно. В процентах к выручке от продаж налоговая нагрузка по сравнению с прошлым годом не возросла (таблица 10).
                                                                                  Таблица 10
Сведения о расчетах с бюджетом и

внебюджетными фондами

	Финансовые показатели
	2010г.
	2011г.

	
	Начислено
	Уплачено
	Начислено
	Уплачено

	1
	2
	3
	4
	5

	1.Платежи в бюджет 

всего, тыс. руб.

   - в процентах к выручке от продаж
	29379
17,6
	28268
16,9
	45049
15,3
	35813
12,1

	2. Платежи во внебюджетные фонды    

всего, тыс.руб.

   - в процентах к выручке от продаж
	20888
12,5

	19532
11,7
	30287
10,2
	27679
9,4

	Итого, тыс. руб.

- в процентах к выручке от продаж
	50267
30,1
	47800
28,6
	75336
25,5
	63492
21,5


Основных производственных фондов по состоянию на 01.01.2011 года числилось на сумму 47 177 тыс. руб.,  на конец года -  62 773 тыс. руб. 

Первоначальная  стоимость основных средств (127 743 тыс. руб. на 31.12.2011 года) погашалась путем начисления амортизации по действующим нормам, линейным методом.

Большая часть основных средств предприятия физически и морально устарела. Средний срок использования основных средств составляет 23 года  (износ – 50,9 % на конец года), в т. ч. машин и оборудования – 24 года.
В отчетном году ОАО «ШТЗ» за счет собственных средств провело обновление основных производственных фондов. Коэффициент обновления основных производственных фондов составил 16,0 %, коэффициент обновления активной части основных производственных фондов составил 14,8 %.
                                                                                                                   

В 2011 году приобретено машин, оборудования, вычислительной техники, транспортных средств, инструмента и производственного инвентаря на сумму  10 352 тыс. руб., что больше, чем в 2010 году, в 1,99 раза. Вложения в здания, сооружения и передаточные устройства составили 10 072 тыс. руб. (2010г. - 20 тыс. руб.). 
Наиболее крупными вложениями в здания и сооружения были прокладка кабельной линии со стоимостью 3 498 тыс. руб., капремонт крыши производственного корпуса № 3 стоимостью 2 470 тыс. руб., капремонт входной группы и проходных на сумму 2 362 тыс. руб. Оснащение производства радиозонда потребовало инвестиций на сумму 3 277 тыс. руб. Оснастки собственного производства (кроме метеозонда) стоимостью свыше 40 тыс. руб. за единицу произведено на сумму 1 790 тыс. руб. Капремонта оборудования силами сторонних организаций проведено на сумму 1 379 тыс. руб., в метрологическое оборудование инвестировано 884 тыс. руб., в транспортные средства – 1 331 тыс. руб.

Фондоотдача 2011 года составляет 5,98 руб. против 4,12 руб. 2010 года и  2,43 руб. 2009 года. Достигнут рост фондоотдачи в 1,45 раза к уровню прошлого года. Превышен уровень докризисного 2008 года, составлявший 5,87 руб.
Таким образом, в основной капитал инвестирована в 2011 году рекордная за последние годы сумма – 20 424 тыс. руб. (в 2010 году - 5 227 тыс. руб.). Источниками инвестиций явились амортизационные отчисления, чистая прибыль прошлого, резерв на метеозонд (в соответствии с решением Совета директоров). 
Затраты на производство продукции возросли по сравнению с прошлым годом в абсолютных цифрах, затраты на рубль товарной продукции снизились на 3,6 коп. (таблица 11).

Резко выросли материальные затраты – на 9,8 коп., в том числе прямые материальные затраты на 13,8 коп. Рост прямых материальных затрат в затратах на 1 рубль товарной продукции по сравнению с прошлым годом явился следствием роста доли производства материалоемкой продукции, и передачей части работ на аутсорсинг, что повышает сумму покупных комплектующих изделий.
В затратах на рубль вспомогательные материалы остались на уровне прошлого года, хотя их сумма выросла значительно по причине: во- первых, ростом объемов производства – выросло потребление инструмента, средств измерения, химреактивов для основных цехов, материалов для изготовления техдокументации; во- вторых, проведением ремонтно-строительных работ на производственных участках. 
Вырос расход материалов для ремонта транспорта, со 123 тыс. руб. в 2009 году, до  225 тыс. руб. в 2010 году и до 459 тыс. руб. в 2011 году. Расход остальных вспомогательных материалов остался на уровне прошлого года либо их расход был ниже уровня прошлого года. 

Таблица 11
Сведения о затратах на производство, об остатках

незавершенного производства и готовой продукции
	Показатели
	2009г.
	2010г.
	2011г.

	
	Всего,  тыс.руб.
	Затраты на 1 руб. ТП
	Всего,

 тыс. руб.
	Затраты на 1 руб. ТП
	Всего,

 тыс. руб.
	Затраты на 1 руб. ТП

	1
	2
	3
	4
	5
	4
	5

	Выпуск  продукции в отпускных ценах без НДС                       
	102489

  
	
	179719
	
	290406
	

	Всего затрат (работ, услуг), в т.ч.:
	90652

 
	88,5
	176493
	98,2
	274675
	94,6

	а) материальные затраты, 
	36650
	35,8
	73514
	40,9
	147364
	50,7

	в т.ч. прямые  матер. затр.
	23166
	22,6
	52333
	29,1
	124674
	42,9

	          вспомогательные      материалы
	2603
	2,5
	5365
	3,0
	8785
	3,0

	          топливо
	606
	0,6
	947
	0,5
	1506
	0,5

	          теплоэнергия
	5403
	5,3
	7091
	3,9
	4970
	1,7

	          электроэнергия
	4664
	4,6
	7479
	4,2
	7108
	2,5

	          вода и канализация
	208
	0,2
	299
	0,2
	321
	0,1

	б) затраты на оплату труда                             
	37793 
	36,9
	74726
	41,6
	85844
	29,6

	в) отчисления на соц.нужды                                                               
	8947
	8,7
	18211
	10,1
	26955
	9,3

	г) амортизация                                                 
	4311
	4,2
	4584
	2,6
	4982
	1,7

	д) прочие затраты
	2951
	2,9
	5458
	3,0
	9530
	3,3

	 Незавершенное производство на конец года                                                
	15849
	Х
	22358
	Х
	33797
	Х

	Остатки готовой продукции на конец года (по себестоимости)                                               
	3165
	Х
	17023
	Х
	11089
	Х


Расход энергетических ресурсов в целом остался на уровне прошлого года, в затратах на производство сумма их уменьшилась  по сравнению с прошлым годом, т.е. выполнена задача более рационального и эффективного использования энергоресурсов, поставленная перед коллективом на 2011 год. Сэкономлены теплоэнергия и электроэнергия. Однако расходы на топливо значительно возросли, т.к. увеличилось количество транспорта, выросли цены на ГСМ. 

Рост затрат на воду и канализацию обусловлены ростом объема производства и ростом тарифов. В затратах на рубль товарной продукции затраты на воду и канализацию ниже уровня прошлого года. 

Затраты на заработную плату с отчислениями составляли в 2010 году 51,7 коп. на 1 рубль товарной продукции, в 2011 году снизились до 38,9 коп. В абсолютном увеличение фонда зарплаты произошло за счет роста средней заработной платы (на 2 940 т.р.), увеличились суммы премии по результатам работы за квартал, год, премии за качество, к годовщине завода, выполнения ОВЗ. Кроме того, из-за увеличения численности сумма повременной оплаты труда 2011 года выше, чем в предыдущем году на 1 294 тыс. руб. – это зарплата специалистов и учеников основных рабочих.
Кроме того, следует отметить, что по сравнению  с прошлым годом в два раза снизилась сумма доплат за работу сверхурочно и в праздничные дни. Организация ритмичной работы, таким образом, позволила бы обойтись без этих затрат и снизить расходы на рубль товарной. 
Рост отчислений по заработной плате всецело зависит от темпов роста заработной платы. Однако надо иметь в виду, что в 2011 году был повышен до 34,6 %. 
Рост суммы амортизационных отчислений произошел из-за инвестиций 2010  года. В затратах на рубль их доля снизилась.
Прочие затраты 2011 года превысили уровень прошлого года на 0,3 коп., что в сумме составило 4 072 тыс. руб. В том числе рост услуг сторонних организаций по сравнению с прошлым годом составил 3 146 тыс. руб. Выросли расходы на охрану труда, (на 214 тыс. руб.), расходы на командировки (на 169 т.р.), налогов уплачено на 19 т.р. больше чем в прошлом году, оплата аудиторских услуг (на 15 т.р.).
Таким образом, рациональная организация производства –  ритмичная и без сверхурочных, удержание незавершенного производства на уровне, сложившемся на начало года, снижение расходов на ремонт и аренду транспорта, позволили бы еще снизить уровень затрат на  рубль товарной продукции. 
 КАДРОВАЯ И СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА

         Текучесть кадров за 2011год составила 2,25% (2010г.-  2,19%). 

В 2011г. принято на работу 76 человек, в том числе
Таблица 13
	категория
	  До 30 лет
	   30-50 лет
	Старше 50 лет
	Всего

	руководители
	      -
	1
	1
	2

	специалисты
	17
	1
	3
	21

	рабочие
	23
	21
	9
	53

	итого
	40
	23
	13
	76


Уволено 80 человек, в том числе
Таблица 14
	категория
	 До 30 лет
	 30-50 лет
	Старше 50 лет
	Всего

	руководители
	-
	5
	2
	7

	специалисты
	6
	2
	5
	13

	рабочие
	14
	37
	9
	60

	итого
	20
	44
	16
	80


Причины увольнения:

- не зависящие от сторон трудового договора – 2 чел. - 2,5 % от общего числа уволившихся;
- инициатива работодателя, всего     -   3чел.,  3,7 %, в том числе за прогул 2 чел.

- по соглашению сторон – 9 человек - 11,25%

- истечение срока трудового договора – 6 человек-7,5%
- собственное желание             -  62 человека, что составляет 77,5%, наибольшую долю уволившихся работников.
На 01.01.2011года численность работающих составила 397 чел.

           Таблица 15
Структура кадров по категориям   

	категория
	на 01.01.2010г.
	на 01.01.2011г.

	
	Численность

      чел
	% от общей численности
	Численность

      чел
	% от общей численности

	руководители
	43
	10,7
	46
	11,95

	специалисты
	128
	31,9
	131
	33,0

	служащие 
	2
	0,5
	1
	0,3

	рабочие
	228
	56,9
	219
	55,2

	итого
	401
	100
	397
	100


       Численность работников пенсионного возраста на конец 2011 года составляет 75 чел. (18,8 % от числа работников). Численность руководителей -46 человек, из них кадровый  резерв имеют 12 руководителей, т.е. 26 %. В настоящее время продолжается работа по формированию кадрового резерва на руководящие должности и должности специалистов.
Таблица 16
Возрастной состав персонала
	возраст
	на 01.01.2010г. 
	на 01.01.2011г.

	
	Численность

  человек
	% от общей численности
	Численность

   человек
	% от общей численности

	до 30 лет
	58
	14,5
	75
	18,9

	от 30 до 50 лет
	168
	41,9
	156
	39,3

	старше 50 лет


	132
	32,9
	127
	32,0

	Старше 60лет
	43
	10,7
	39
	9,8

	итого
	401
	100
	397
	100


Средний возраст работников завода  в 2009 году - 50 лет, в 2010 году – и в 2011 году - 45лет, в том числе по категориям :
- руководители  - 51 год;

- специалисты  - 44 года;

- рабочие  -         44 года.

В течение 2011г. проведено обучение персонала, в том числе:

- подготовка новых рабочих    -  13 чел.

- обучение второй профессии  -  5 чел.

-  повышение квалификации рабочих - 26 чел., специалистов 18 чел.

-  обучение по охране труда    -  377 чел.
- обучение специалистов и руководителей по промышленной безопасности в учебных центрах – 12 чел.
На начало 2012 года 3 человека из числа специалистов и рабочих обучаются в Курганском государственном университете за счет средств завода,  1 человек - в УрФУ по направлению радиотехника, 1 чел. в ФГБОУ ВПО «ЧелГУ» по направлению экономика и управление.
На стажировку было принято 6 выпускников высших и средних профессиональных образовательных учреждений, из них  трудоустроено на заводе   5 человек.

КОрпоративное управление

Цель и виды деятельности ОАО «Шадринский телефонный завод» определены основным корпоративным документом Общества — Уставом ОАО «Шадринский телефонный завод».

Защита прав акционеров и инвесторов обеспечивается положениями Устава ОАО «Шадринский телефонный завод», а также распорядительными документами и решениями Совета директоров ОАО «Шадринский телефонный завод».

Деятельность Общества постоянно освещается на Совете директоров ОАО «Шадринский телефонный завод». 

Контроль и оценка качества управления деятельностью ОАО «Шадринский телефонный завод» обеспечиваются Ревизионной комиссией.

Наиболее важные решения, связанные с деятельностью ОАО «Шадринский телефонный завод», принимает Общее собрание акционеров в пределах своей компетенции, установленной законодательством.

В соответствии с законодательством Российской Федерации Совет директоров ОАО «Шадринский телефонный завод» осуществляет общее руководство деятельностью Общества, имеет широкие полномочия и несет ответственность за надлежащее исполнение своих обязанностей.

На Генерального директора в соответствии с законодательством и учредительными документами возлагается текущее руководство деятельностью ОАО «Шадринский телефонный завод», что предполагает его ответственность за реализацию целей, стратегии и политики Общества.

Ревизионная комиссия осуществляет контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества.

Акционеры имеют право участвовать в управлении ОАО «Шадринский телефонный завод» путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности Общества на Общем собрании акционеров. 

Акционеры имеют право на регулярное и своевременное получение полной и достоверной информации об ОАО «Шадринский телефонный завод».

Совет директоров ОАО «Шадринский телефонный завод» избран на годовом общем собрании акционеров ОАО «Шадринский телефонный завод» 3 июня 2011 года в составе 7 человек (согласно Уставу ОАО «Шадринский телефонный завод»):

Председатель Совета директоров - 

Шербуренко Владимир Валентинович –консультант по вопросам управления, финансово-хозяйственной деятельности заводоуправления ОАО «ШТЗ»

Члены Совета директоров:

Бородин Валерий Филаретович – помощник исполнительного директора ОАО «Курганский машиностроительный завод»;

Воронов Андрей Владимирович – главный инженер ООО «Промэнерго»;

Воронов Сергей Владимирович – генеральный директор ОАО «ШТЗ»

Насонова Елена Олеговна – главный экономист ОАО «ШТЗ»;

Рязанов Дмитрий Ленидович – заместитель директора ООО «Промэнерго» по внешнеэкономическим связям;

Шербуренко Сергей Владимирович – главный инженер ОАО «ШТЗ».

За прошедший период работы проведено 4 заседания Совета директоров, на которых рассматривались следующие вопросы:

- избрание Председателя Совета директоров;
- назначение секретаря Совета директоров;
- качество выпускаемой продукции;
- предложения по техперевооружению (замена морально устаревшего оборудования) цеха №7;
-  утверждение целей предприятия на 2012 г;
  -  изменение состава Правления ОАО «ШТЗ»;
       -  предварительные итоги работы завода за 10 месяцев 2011г.                      
     - одобрение комплексного плана развития предприятия на 2012г.

     - финансовые результаты деятельности предприятия за 2011г.
 - подготовка к общему собранию акционеров ОАО «ШТЗ».
Дважды Совет директоров  обращался к вопросу освоения выпуска метеозонда – 25.11.2011 был заслушан и обсужден отчет о состоянии подготовки к выпуску метеозонда и 06.03.2012 года – отчет о состоянии производства установочной партии метеозондов (3000 шт.), решение вопроса их реализации.
На каждом последующем заседании  Совета директоров рассматривались отчеты о выполнении решений предыдущего Совета директоров.

Задачи и перспективы Общества на будущий год, решение стратегических задач

На предприятии разработан и утвержден Комплексный план на 2012 год, который включает:

· экономические показатели деятельности предприятия;

· показатели качества продукции, процессов, системы менеджмента качества;

· план производства;

· финансовый план;

· план создания новой и модернизации освоенной продукции;

· план освоения ресурсосберегающих технологий, техперевооружения и обслуживания и реконструкции зданий;

· план подготовки и повышения квалификации персонала;

· план повышения результативности системы управления предприятием;

-    план по маркетингу. 

В комплексном плане предусмотрено получение совокупного дохода от хозяйственной деятельности в размере 368 105 тыс. руб., в т. ч. от производства АКСТ «Линия» – 240 000 тыс. руб., от прочей продукции – 115 000 тыс. руб., от сдачи в аренду свободных площадей – 13 105 тыс. руб. Планируется получение чистой прибыли в сумме 17 818 тыс. руб. при рентабельности не ниже 9%, финансирование социальной политики в сумме 3 818 тыс. руб.

Установлены показатели качества продукции, процессов, системы менеджмента качества.

Планом производства второй год предусматривается начало серийного выпуска нового изделия - метеозонда. Планируемый срок начала серийного выпуска – апрель 2012 года. Открыт разовый заказ на выпуск первых 3000 шт. изделий, на которых должны быть отработаны техпроцессы, уточнены перечни покупных и материалов, пройти испытания, намечены пути снижения затрат для скорейшего достижения рентабельности выпуска изделия. 
Еще один вид новой продукции, включенный в план 2012 года – АКСТ «Линия- Р» в количестве 50 изделий.

Также в плане выпуска в 2012 году светильники на светодиодах типа «Армстронг» в количестве 1000 шт., светильник для ЖКХ в количестве 500 штук и датчик фотоаккустический в количестве 1000 шт. 

Таким образом, общая сумма новой продукции в плане 2012 года - 72490 тыс. руб., что составляет 63% от плана выпуска прочей продукции или 20,4% от плана товарного выпуска или весь рост совокупного дохода должен быть достигнут за счет выпуска новой продукции.   

Финансовым планом предусмотрено отвлечь на инвестиции 24 132 тыс. руб. «Чистой» прибыли 2011 года и амортизационных отчислений не хватает на финансирование инвестиций в полном объеме, поэтому в 2012 году потребуется кредитные средства на приобретение оборудования.  
Валовая прибыль от товарного выпуска и аренды планируется в сумме 30525 тыс. руб. 
Первой и основной задачей 2012 года в области повышения эффективности производства является снижение прямых затрат на производство продукции, особенно продукции, планируемой на освоение, и сохранение незавершенного производства на уровне сложившегося на 31.12.2011 года.
Второй задачей, решение которой позволит достигнуть запланированный уровень рентабельности, является сохранение суммы накладных расходов в 2012 году на уровне 2011 года, т.е. не выше 136 млн. руб.  Достичь этого возможно только выпустив запланированный объем продукции без увеличения численности, что потребует структурного изменения ее состава в сторону увеличения численности основных рабочих за счет сокращения численности других категорий работающих.  
Разделом 5 «Создание новой и модернизация освоенной продукции» предусмотрены аттестация, запуск в производство и освоение серийного выпуска аппаратуры «Линия-Р», освоение производства и модернизация метеозонда, разработка КД и технологии выпуска светильника                                      типа «Армстронг» с циклом изготовления светильника в целом на ОАО «ШТЗ», проведение испытаний и освоение их серийного выпуска.
Кроме того, намечен широкий круг мероприятий по модернизации аппаратуры  АКСТ «Линия-Ц».  Финансовых затрат на выполнение 5  раздела плана потребуется 1 400 тыс. руб.
Необходимо активизировать работы по созданию новых, альтернативных аппаратуре АКСТ «Линия-Ц» изделий, формирующих доходы предприятия. При этом особое внимание уделять проведению технико-экономического анализа новых разработок с оценкой сроков действия бизнеса, оценкой технических возможностей завода, оценкой средств на подготовку производства и, как следствие, оценок проекта.

 Тесно связан с «Планом создания новой  и модернизации освоенной продукции» раздел 9 «Комплексного плана»- «План мероприятий и маркетинговых исследований», предусматривающий продолжение поиска новых изделий и новых форм  продвижения  продукции. В 2012 году продолжится сотрудничество с разработчиками по энергетической и связной тематике, по системам энергосбережения и АСКУЭ, охранным системам, расширению номенклатуры изделий по телефонии, кроссовому оборудованию, автоматики и телемеханики, оборудованию альтернативной энергетики, освоению сектора рынка 0,4-10 КВ, аппаратуры ДФЗ, метеозондов, светодиодной продукции. 

Намечено участие завода в специализированных выставках, рекламе продукции в периодических изданиях, организации Call-центров, Web конференций и учебных семинаров в интернете. Планируется в 2012 году организовать рекламу и продвижение заказов по светодиодной тематике и энергосбережении во взаимодействии с администрацией г. Шадринска, г. Кургана, г. Каменск-Уральского, Челябинска, Тюмени, Екатеринбурга, проведения работ  по поиску новых заказчиков через структуры ОАО «РЖД», «Росгидромет», МО и нефтегазового комплекса в РФ и СНГ.

В планах по предприятия проработка вопроса по вхождению в региональные и федеральные программы через Департамент промышленности Курганской области, организация командировок в НИИ, КБ, разрабатывающие организации по поиску новых изделий, подготовка предложений о вхождении в программу «100 лучших товаров России» на региональном уровне по изделию АКСТ «Линия-Ц» с РЗ и ПА, АКСТ «Линия-Р».
Кроме того, в целях расширения рынков сбыта освоенной и не первый год выпускающейся продукции планируется проведение работ по модернизации продукции с использованием новой элементной базы и новых материалов для придания продукции новых потребительских свойств и повышения качества. В наших планах также организовать и провести мероприятия по продвижению спецпродукции и поиску новых разработок по линии Министерства обороны, через структуры ОАО «Оборонсервис», ГРАУ, концерна ПВО «Алмаз-Антей», НПП «Волна».


Все это позволит расширить базу продвижения продукции на рынок и сформировать новый портфель заказов продукции. Совместно с ООО «Промэнерго» намечена большая работа по продвижению аппаратуры на рынок. Будет продолжена работа по субконтрации, внутриобластной и региональной кооперации для загрузки имеющихся мощностей. Предстоит продолжать работы по сдаче в аренду оставшихся свободных площадей и, возможно, производственных мощностей, таких, как производство силиконовых изделий, алюминиевого литья и переработки пластмасс.  
Особое внимание в текущем году необходимо продолжить уделять повышению эффективности производства за счет реализации мероприятий, направленных на более рациональное и эффективное использование энергоресурсов, включая электроэнергию, теплоэнергию, сжатый воздух, систем приточно-вытяжной вентиляции, потребление питьевой, технической воды и т. д.
В 6 раздел Комплексного плана на 2012 год «Освоение ресурсосберегающих технологий, техперевооружение и реконструкция зданий» включены мероприятия по экономии энергоресурсов -  ремонт второй половины крыши производственного корпуса 3 , крыши инженерной части этого корпуса и замена части окон. Сумма, запланированная на эти цели – 2500 тыс. руб. Энергосбережению будет способствовать также установка новых ресиверов сжатого воздуха и приобретение осушителя сжатого воздуха. На эти цели предусмотрено потратить 1017 тыс. руб.  
Общая сумма расходов по 6 разделу составляет 30 449 тыс. руб., в том числе из прибыли – 21 706 тыс. руб., из себестоимости – 8 742 тыс. руб.
 На замену устаревшего и внедрение нового производственного оборудования предусмотрена сумма 13 909 тыс. руб., в том числе на оборудование для производства светильника «Радэус» - 1 902 тыс. руб., автомат установки компонентов для производства «Линии-Ц и Р» - 4 187 тыс. руб., фрезерный обрабатывающий центр с прибором для настройки инструмента -5 885 тыс. руб., гильотина гидравлическая -1 461 тыс. руб. Приобретение этого оборудования позволит повысить качество выпускаемой продукции, расшить «узкие места», обойтись меньшей численностью. Кроме приобретения нового оборудования предусмотрено проведение капитального ремонта технологического оборудования. На эти цели планируется истратить 2 195 тыс. руб. чистой прибыли. Дорогостоящего метрологического оборудования стоимостью дороже 40 тыс. руб. за единицу должно быть приобретено на сумму 1 925 тыс. руб. Планируется приобрести одно транспортное средство – трактор МТЗ 82.1.

В целях обеспечения предприятия кадрами разработан  7 раздел - «Подготовка и повышение квалификации персонала».                 

В области кадровой политики в 2012 году приоритетными направлениями будут:  
-анализ качественного состава персонала по профессионально-квалификационным и социально-демографическим структурам;

-разработка долгосрочных программ подбора и «селекции» персонала, здесь особое внимание нужно уделить привлечению новых работников как источника новых идей и проектов, а также повышение квалификации специалистов и руководителей;

-профессиональная и социально-психологическая адаптация новых работников;

-оценка результативности труда и проведение аттестации работников;

-формирование кадрового резерва и работа с ним (планирование карьеры и работа с резервом) и др.

Мероприятия, позволяющие повысить результативность системы управления предприятием, сконцентрированы в восьмом разделе плана.  На внедрение в производство автоматизированной системы управления инженерными данными потребуется крупная сумма в 1 136 тыс. руб., на внедрение первого блока автоматизированной системы 1С- управление промышленным предприятием, версия 8 – 1 500 тыс. руб. Источником финансирования этих мероприятий является амортизация нематериальных активов. Планируется в 2012 году начислить амортизации  НМА 1231 тыс. руб. Таким образом, необеспеченность мероприятий  8 раздела комплексного плана финансовыми ресурсами  - 1 405 тыс. руб.
Сегодня уже очевидно, что 2012 год, как и предыдущие, не будет легким. Необходимо будет решать задачи загрузки механического производства, повышения качества аппаратуры АКСТ «Линия-Ц» с РЗ и ПА, постановки на серийное производство метеозондов, светильников, АКСТ «Линия-Р».
Обострятся такие факторы риска как: 

- риск снижения конкурентоспособности продукции, потеря рынков сбыта по причине вступления РФ в ВТО;

- риск дальнейшего снижения технического уровня производства по причине морального и физического старения оборудования;

- риск потери рынка спецтехники в связи с тем, что не проводится модернизация аппаратуры уже много лет;

- риск потери квалифицированных кадров. 

Снижение потерь от этих рисков потребует напряженной работы технических служб и всего коллектива завода и по освоению новых изделий, и по внедрению новых технологий. Хочется надеяться, что коллектив сможет поднять технический уровень производства, освоить новые перспективные направления производства.

сПравочная информация для акционеров

Полное наименование: Открытое акционерное общество «Шадринский телефонный завод»

Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) 4502000072

КПП 45020100

Расчетный счет: 40702810332180100667 в Шадринском отделении СБ РФ № 286 г. Шадринска, 

к/с 30101810100000000650, БИК 043735650

Телефоны: (352-53) 6-26-02

Факс: (352-53) 6-37-97

Е-mail: shtz@shadrinsk.net ,  

Почтовый адрес: 641870, г. Шадринск Курганской обл., ул. Комсомольская, 16.

Юридический адрес: 641870, г. Шадринск Курганской обл., ул. Комсомольская, 16.

Адрес в Internet: http://shtz.shadrinsk.net
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