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ГОДОВОЙ ОТЧЕТ

ОАО «Шадринский телефонный завод»

за 2010 год

Предварительно утвержден протоколом заседания 

Совета директоров от 29 апреля 2011 года.

№.СД/07-2011г.

Общие сведения о предприятии

Открытое акционерное общество "Шадринский телефонный завод" расположено  в  г.Шадринск  Курганской области по адресу: ул. Комсомольская, 16.

Общество  учреждено  Курганским  комитетом  по  управлению государственным  имуществом  в  соответствии  с  Указом  Президента Российской Федерации "Об организационных мерах по преобразованию государственных предприятий, добровольных объединений государственных предприятий в акционерные общества" №721 от 1 июля 1992 года, зарегистрировано Постановлением Главы администрации г. Шадринска № 660 от 9 декабря 1992 года, регистрационное свидетельство № 475 от 27 июня 1993 года.

Уставный капитал общества составляет 17 111 рублей. Он разделен на 25666 обыкновенных акций номинальной стоимостью 0,5 рублей и 8556 привилегированных акций типа А номинальной стоимостью 0,5 рублей.

В течение 2010 года в составе акционеров существенных изменений не проихошло.

Таблица  1

Сведения об уставном капитале

акционерного общества

	Категория акций
	Характеристика акций
	Общий объем выпуска (руб.)
	Размещено (оплач.) акций (руб.)
	Приобретено и выкупл. акций общ-вом руб.
	Оплаченный уставный капитал руб.
	Эмиссионный доход руб.
	Из гр.4 находится на балансе у дочер- них и зависим обществ (руб.)

	Простые
	Бездокументарная, именная
	12833
	12833
	-
	12833
	-
	-

	Привилегированные
	         -«-
	4278
	4278
	-
	4278
	-
	-

	ИТОГО
	
	17111
	17111
	-
	17111
	-
	-


Фонд акционирования в 2010 году не формировался, выплаты вознаграждений членам Совета директоров не производилось. В 2010 году дивиденды по итогам 2009 года не выплачивались. 

Ведение реестра акционеров поручено фирме ОАО "Регистратор Р.О.С.Т.", лицензия № 01071 от 08.08.96 г., выдана ФК ЦБ РФ.

Основным направлением хозяйственной деятельности ОАО «ШТЗ»  в 2010 году была текущая (операционная) деятельность, в основе которой лежит производство и реализация аппаратуры средств связи, товаров народного потребления, оказание платных услуг.

Хозяйственные операции по инвестиционной деятельности Общество  осуществляло при продаже и покупке оборудования, транспортных средств, ремонте зданий и сооружений.

Совместной деятельности с другими организациями, предприятиями и инофирмами у Общества нет. Финансовые вложения (инвестиции в ценные бумаги и уставные фонды других предприятий) в  2010 году ОАО «ШТЗ»   не производило. 

Данные о финансовых вложениях, произведенных акционерным обществом в зависимые и дочерние общества ранее, приведены в таблице 2.

                                                                                                            Таблица 2  

                            Сведения о вложениях в дочерние

и зависимые общества

	Наименование общества 


	Местонахождение      


	Отрасль

(вид деятельности)
	Долевое участие

ОАО ШТЗ

в УК общ.

руб. на начало 2009 года
	Долевое участие

ОАО ШТЗ

в УК общ.

руб. на конец 2009 года

	ОАО «Уральский телефонный картель»
	г.Екатеринбург
	Промышленность
	12 500
	12 500

	ИТОГО вложений в зависимые и дочерние общества
	
	
	12 500


	12 500



	Всего вложений
	
	
	12 500
	12 500


По отраслевому признаку доля финансовых вложений ОАО «ШТЗ» на конец года  в промышленность составила 100%.

Основные производственные показатели

2010 год был годом выхода из мирового финансового кризиса. Предприятие практически почти вышло на докризисный уровень производства.

                                                                                                                   Таблица 3

Выполнение ОАО «ШТЗ» плана по производству продукции

	
	План 2010 г. тыс. руб.
	Факт 2010 г. тыс. руб.
	% выполнения плана
	Темп роста к 2008 году
	Темп роста к 2009 году

	Аппаратура АКСТ «Линия»
	105000
	131560
	125,3
	93,4
	155,4

	Прочая продукция
	45000
	48159
	107,0
	92,2
	270,1

	Товарный выпуск
	150000
	179719
	119,8
	93,1
	175,3

	Услуги
	10530
	10837
	102,9
	187,6
	151,1

	Всего выпуск продукции, услуг
	160300
	190556
	118,9
	95,8
	173,8


В 2010 г. было  выпущено 128 комплектов аппаратуры АКСТ «Линия» на сумму 131,6 млн. руб., что составляет  73,2% от общего объёма производства. Всего в 2010г. было получено 238 карт заказа на аппаратуру АКСТ «Линия», выпущено по картам, полученным в 2010 году 72 изделия, 56 изделий - по картам заказа прошлых лет.  
По  прочей продукции в 2010 была получена в 351 заявка. Приняты и выставлены счета по 282 заявкам. Не принятые заявки связаны с отсутствием технических возможностей производства, отсутствием квалифицированных рабочих нужных специальностей по мехобработке, неконкурентной, высокой ценой на изделия. 
Отделом маркетинга завода и ООО «Промэнерго» велась в течение года активная работа:

- с проектными институтами, управлениями комплектации АО «Энерго», посредниками и дилерами;

- вёлся поиск заказчиков на вновь строящихся объектах и объектах нефтегазового и железнодорожного комплекса, горнодобывающей промышленности, крупных перерабатывающих предприятиях;

- продолжался поиск заказчиков в АО «Энерго» РФ и странах СНГ путём рассылки информационных материалов по аппаратуре, проводилась презентация аппаратуры в АО «Энерго»;

- завод совместно с ООО «Промэнерго» принимал участие в специализированных выставках;

- был обновлён рекламный комплект выпускаемой продукции для рассылки заказчикам и заводской сайт в Интернете, расширена база E-mail адресов АО «Энерго» РФ и СНГ для использования Интернета в качестве основного рекламного и информационного канала продвижения аппаратуры на рынок;

- постоянно отслеживались направления  финансирования и вновь строящиеся объекты для целевой информации потенциальных заказчиков о выпускаемой продукции, отслеживались и выявлялись действующие на рынке конкуренты аппаратуры, выпускающие и разрабатывающие аналогичную аппаратуру;

- совместно с ОГК проводилась работа с проектными институтами и потребителями аппаратуры по оперативному решению технических вопросов возникающих в процессе проектирования, согласования и уточнения карт заказа на аппаратуру, координировалась работа служб по проблемным вопросам эксплуатации и модернизации.

Кроме совместных с ООО «Промэнерго» работ по аппаратуре АКСТ «Линия», отделом маркетинга велась работа по поиску заказов, исходя из технологических возможностей и технического уровня производства завода, принималось участие в выставках по субконтракции. Результатом этой работы явилось продолжение сотрудничества с ОАО «Промсвязь», ЗАО «Даймет», «Электрон», ООО «Натекс», ОАО «Искра – УралТел», ОАО «Телеком – Сервис», ООО «Компьютерные и оптические технологии», ТКС, «Уралгазтелеком», ТВ «Сервис», ООО «Энтехномаш», «БиПром», Компанией «Юником» и др.

Мы не потеряли ни одного традиционного заказчика нашей продукции и услуг. Появились новые заказчики на оборудование в секторе рынка услуг кабельного TV и Интернета. Осуществлены поставки в Казахстан  по двум договорам PLC –модемов с устройствами присоединения к ЛЭП. Велись  проработки вопросов сотрудничества с технопарками, НИИ и КБ. 

О технологических возможностях предприятия и свободных мощностях завода постоянно размещалась информация в Интернете для привлечения заказчиков. Установлены контакты с региональными отделениями субконтракции. 
В 2010 году фактически было выпущено продукции, работ, услуг на сумму 190556 тыс. руб., а реализовано  на сумму 180098 тыс. руб. (в т. ч. выручка от продажи продукции 167191 тыс. руб.).  Объем производства в 2010 году мог быть больше, если бы технический уровень завода соответствовал требованиям рынка. Для нас сегодня недоступны сектора рынка, требующие высокого уровня технологии и организации производства, такие, как IT, GSM, цифровое TV.
И, тем не менее, не надо забывать, что повышение технического уровня и эффективности производства – это не только исключительно приобретение нового оборудования, это еще и оптимальная организация труда, рационализация, энергосбережение, оптимальная логистика, совершенствование рабочих мест, технологии, порядка и культуры производства. Многие предприятия, понимая, что не решить всех проблем сразу, идут сегодня по этому пути- возрождают в коллективах стремление к творчеству, рационализаторству и внедряют систему ЛИН- «Бережливое производство» и, по мере возможностей, приобретая производственное оборудование.
Отдел главного конструктора в течение года занимался вопросами аттестации «Линии-Ц». Получено заключение аттестационной комиссии ФСК ЕЭС России, вместе с которым мы получили право поставки аппаратуры на объекты РАО ЕЭС. 
Однако не выполнены работы по отработке управляющих программ и разработана инструкция по настройке блоков изделия в целом (п.п.1.1.2, 1.1.5).

Не закончены работы по расширению функциональных возможностей аппаратуры АКСТ «Линия-Ц» (п.1.1.8).

Отделом главного конструктора в течение 2010г. проведены работы, не включенные ранее в Комплексный план, которые позволили увеличить скорость передачи информации до 9600 бит/с, разработаны ПО на АКСТ «Линия-Ц» по стыковке ее с ранее выпущенными модификациями АКСТ и изделиями других производителей аппаратуры связи и телемеханики. 
Результатом проведенной работы явился выпуск в 2010 году 39 изделий «Линии-Ц» на сумму 44334 тыс.руб.

                                                                                                            Таблица 4

Структура производства продукции и услуг

	№

п/п
	Наименование продукции
	2009 год

в тыс. руб.
	В % к прошлому году 
	2010 год

в тыс. руб.
	В % к прошлому году 

	1
	Произведено продукции и услуг
	109661

	55,1

	190556

	174


	
	Произведено продукции по основному виду деятельности

в т.ч.

- АКСТ «Линия»

-модернизация, блоки АКСТ

-кроссовое оборудование

-детали для теплосчетчика 

-корпус регенератора

- аппаратура ИКМ-7ТМ

- ТНП

- спецтехника

· кронштейн
· приемо-передатчик линейный для Казахстана

· продукция для ООО «Инфотэкс АТ»

- прочая продукция
	102489
83864
794
1855
1958
2238
657
0

6851
331

3941
	53,1
61,7
16,5
42,9
68,1
31,2
17,2
Х

46,1
Х

63,5
	179719
129118
2443
2749
2784
6956
1005
0

8975
11062
7950
3253

2424
	175
154
308
148
142
311
153
Х

131
3338
Х

287
62

	3
	Услуги
	7171

	124,1
	10837

	151


Не позволило расширить номенклатуру выпускаемой продукции невыполнение отдельных пунктов плана создания новой и модернизации освоенной продукции. План выполнен на  72%. 

Не выполнены работы по разработке технических условий и проведению запланированных испытаний офисного светильника .
Не проведены работы по освоению производства сварочных автоматов .
В самом начальном этапе находятся работы по проектированию системы мониторинга воздушных линий OTLM .
Очень затянулись работы по постановке на серийное производство метеозонда. Разработанные графики не выполняются, сроки окончания работ, и начало серийного выпуска намечены ориентировочно.

  Остальные пункты намеченного плана создания новой и модернизации освоенной продукции выполнены.

От продажи товаров, продукции, работ, услуг по обычным видам деятельности была получена  валовая прибыль в сумме 11 196 тыс. руб. В предыдущем году эта сумма составляла 11 420 тыс. руб.  Сохранение прибыли на уровне прошлого года в условиях роста продаж в 1,49 раза вызвано несколькими причинами, основной из которых является повышение заработной платы, составившей вместе с отчислениями в социальные фонды 52,7% себестоимости выпущенной продукции.

Разница между прочими доходами (12907 тыс. руб.) и расходами (13332 тыс. руб.) составила убыток 425 тыс. руб., который почти полностью был покрыт доходами, полученными от хранения денежных средств на депозите  в Сбербанке и составившими в отчетном году 415 тыс. руб. Таким образом, результатом прочей деятельности в 2010 году явился убыток 10 тыс. руб. против 2678 тыс. руб. в 2009 году.  
Резкое снижение убытка от прочей деятельности в 2010 году обусловлено, в основном, снижением оплаты простоев и прекращением индексации заработной платы в результате ее повышения на 1469 тыс. руб. На 1056 тыс. руб. увеличились доходы, полученные в результате событий, произошедших после отчетной даты (возвращен налог на прибыль, переплаченный в 2009 году).  Кроме того, в 2010 году на 611 т.р. меньше списание материальных ценностей по актам и дебиторской и кредиторской задолженности по истечении сроков исковой давности.
В результате прибыль до налогообложения в 2010 году ниже валовой прибыли на сумму 10 тыс. руб. и составляет 11186 тыс. руб. В 2009 году прибыль до налогообложения в результате гораздо больших убытков от прочей деятельности составляла 8742 тыс.руб. Текущего налога на прибыль и других аналогичных платежей за 2010 год начислено 3179 тыс. руб. против 2856 тыс. руб. в 2009 году. 

По итогам года была получена чистая прибыль в сумме 8007 тыс. руб. против  5886 тыс. руб.  2009 года,  или чистая прибыль выросла в 1,36 раза.

Таблица 5
Технико-экономические показатели

	Показатели
	Ед.

изм.
	2009г.
	2010г.
	Темп роста к прошлому году в %

	Средняя численность работающих, в т. ч. ППП.

В т.ч. ППП
	чел.


	444

439


	383

379
	86,3
86,3

	Выработка на 

на 1-го работающего ППП
	руб.
	233 460
	474 192
	203,1

	Фонд оплаты труда

В т.ч. фонд оплаты труда ППП
	тыс.

руб.
	42 486

42 273
	80 385

80 135
	189,2
189,6

	Средняя заработная плата 1-го работающего

1-го работающего ППП


	руб.

руб.
	7 974

8 024


	17490

17620
	219,3
219,6
139,0

	Соотношение темпов роста выработки и средней заработной платы 1 работающего ППП 
	%
	83,3
	92,5
	

	Уровень загрузки производственных мощностей 


	%


	46,0
	81,5
	177,2


С 1 января 2010 года проведено сокращение штата. В результате роста объема производства и сокращения численности  рост выработки на 1 работающего ППП составил 203,1 % к уровню прошлого года, средняя заработная плата возросла еще более высокими темпами – 219,6 % к уровню прошлого года. Темпы роста выработки ниже темпов роста заработной платы. Главными причинами такого соотношения являются:

- выплата доплат за работу сверхурочно и  в выходные дни (общая сумма за год с премиями и районным коэффициентом 1814 тыс.руб.);

- прием специалистов и руководителей сверх штатов (среднегодовой рост численности 11 человек) и изменение штатных расписаний подразделений после их приема на работу (общее увеличение фонда заработной платы 3074 т.р.);

- неритмичное производство продукции (перерасход фонда 2227 тыс. руб.). 
При отсутствии сверхурочных и приема сверх штата,  а также ритмичной работе средняя зарплата могла составить (80135-3074-1814-2227)/(379-11)= 16535 руб. и темп ее роста к уровню прошлого года мог быть 206,1%.   Выработка могла быть равной  179719/(379-11) = 488367 руб., темп ее роста к уровню прошлого года составил бы 209,2 %, т.е. темп роста выработки мог быть выше темпа роста заработной платы, как и должно быть при эффективной организации производства и оптимальной структуре численности.
Основные показатели финансово-хозяйственной деятельности Общества

Финансовое состояние предприятия характеризуется системой показателей, отражающих состояние активов, обязательств и собственного капитала в процессе кругооборота. Стоимостной состав имущества и источников его финансирования отражается в бухгалтерском балансе. Данные баланса позволяют оценить структуру активов предприятия, т. е. соотношение текущих и долгосрочных активов, проанализировать движение активов, платежеспособность и финансовую устойчивость предприятия.
Таблица 6
Состояние активов и обязательств ОАО «ШТЗ»

	№

п/п
	Активы 

и обязательства
	На 01.01.2010

тыс. руб.
	Удельный

вес, %
	На 31.12.2010. тыс. руб.
	Удельный вес, %
	Изменение (+,-)

	I
	Текущие активы
	58488
	54,7
	76437
	60,4
	+17949

	1
	Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения
	24462
	22,9
	8438
	6,7
	-16024

	2
	Готовая продукция
	3165
	3,0
	17023
	13,4
	+13858

	3
	Незавершенное производство
	16160
	15,1
	22797
	18,0
	+6637

	4
	Материалы и ПКИ на складе
	4218
	3,9
	7150
	5,7
	+2932

	5
	Задолженность покупателей и заказчиков
	8437
	7,9
	17941
	14,2
	+9504

	6
	Прочие
	2046
	1,9
	3088
	2,4
	+1042

	II
	Долгосрочные активы
	48399
	45,3
	50208
	39,6
	+1809



	7
	Вклады в уставные капиталы других организаций
	13
	0,01
	13
	
	0

	8
	Основные средства
	46803
	43,8
	47177
	37,3
	+374

	9
	Нематериальные активы
	2
	0,01
	2575
	2,0
	+2573

	10
	Прочие долгосрочные активы
	1581
	1,48
	443
	0,3
	-1138


	III
	Текущие обязат.
	17465
	16,3
	27360
	21,6
	+9895

	11
	Займы и кредиты
	0
	
	
	
	0

	12
	Авансы полученные
	824
	0,8
	3576
	2,8
	+2752

	13
	Заработная плата и выплаты
	2012
	1,9
	3616
	2,9
	+1604

	14
	Налоги к оплате
	5203
	4,8
	7905
	6,2
	+2702

	15
	Задолженность перед участниками (учредителями) по выплате доходов
	22
	0,02
	22
	
	0

	16
	Прочие краткосрочные обязательства
	9404
	8,78
	12241
	9,7
	+2837

	IV
	Долгосрочные обязательства
	310
	0,3
	2166
	1,7
	+1856

	17
	Кредиты и займы
	0
	
	
	
	

	V
	Собственный капитал
	89112
	83,4
	97119
	76,7
	+8007


Валюта баланса на конец 2010 года составила сумму 126645 тыс. руб.,  т.е. увеличилась на 19758 тыс.руб.  Увеличение ее произошло за счет полученной чистой прибыли в сумме 8007 тыс.руб., увеличения отложенных налоговых обязательств и возросшей кредиторской задолженности, всего  на сумму 11751 тыс.руб.  
Текущие активы выросли на  17949 тыс. руб. в основном за счет  увеличения запасов, которое составило 23427 тыс.руб. в том числе 
· увеличение остатков готовой продукции (+13858 тыс.руб.)

· увеличение остатков незавершенного производства (+6637 тыс. руб.)

· увеличение остатков материалов и ПКИ на складах (+2932 тыс. руб.) 
Дополнительным источником увеличения запасов были собственные денежные средства и краткосрочные финансовые вложения, остаток которых уменьшился на 16024 тыс. руб. Увеличилась дебиторская задолженность и прочие активы (+10546 тыс. руб.).  

Увеличились также долгосрочные активы за счет роста, в основном, нематериальных активов – вложений в разработку «Линии – Ц». Сумма основных средств выросла незначительно. 
Кредиторская и дебиторская задолженности примерно равны. Таким образом, на увеличение запасов истрачены и полученная за год чистая прибыль, и денежные средства, и краткосрочные финансовые вложения, имевшиеся на 01.01.2010 года
Доля собственного капитала уменьшилась с 83,4% на начало года до 76,7% на конец года. На начало 2010 года собственный капитал в размере 89112 тыс. руб. покрывал внеоборотные активы (48399 тыс. руб.) и 69,6% оборотных активов. На конец года собственный капитал возрос до 97119 тыс. руб. и покрывает не только возросшие за счет приобретенных в 2010 году основных средств и нематериальных активов внеоборотные активы (50208 тыс. руб.), но и 61,4% увеличившихся оборотных активов. 

Наиболее обобщающим показателем, характеризующим финансовую устойчивость предприятия, является коэффициент соотношения заемных и собственных средств. На 01.01.2010 года он составил 0,20  ((106 887 - 89 112) : 89 112), на 31.12.2010 года он вырос до 0,3 ((126645-97119):97119)
Впервые за несколько последних лет этот показатель вырос на конец года, что свидетельствует о росте доли заемных средств, используемых в деятельности предприятия. Таким образом, способность к самофинансированию уменьшилась  в течение отчетного года, хотя риск потери финансовой устойчивости предприятия невелик и находится в пределах нормы.
Коэффициент абсолютной ликвидности, показывающий, какая часть текущей задолженности может быть погашена имеющимися у предприятия денежными средствами на дату составления баланса и рассчитанный как отношение остатка денежных средств и краткосрочных финансовых вложений к сумме текущих обязательств, на 01.01.2010 равнялся 1,4 (24462:17465), на 31.12.2010 уменьшился до 0,31 (8438:27360)   и остается на верхней границе нормы (0,2-0,3) В течение года, таким образом, увеличилась оборачиваемость денежных средств, хотя коэффициент абсолютной ликвидности уменьшился.
Фактический коэффициент текущей ликвидности, отражающий степень покрытия оборотными активами краткосрочных долговых обязательств предприятия,  уменьшился на 31.12.2010 года практически до уровня конца 2008 года.
на 01.01.2009 – 2,68, 

на 01.01.2010 – 3,29
на 31.12.2010 – 2,59

  Принято считать, что нормальный уровень коэффициента должен быть равен 1,5-3, т.е. фактический уровень коэффициента текущей ликвидности, несмотря на понижение, остается  в пределах норматива .                                                                                 
                                                                                                  Таблица 7

                                      Сведения о состоянии кредиторской

и дебиторской задолженностей

	Показатели
	По состоянию на 01.01.09
	По состоянию на 01.01.10
	По состоянию на 31.12.2010

	1. Дебиторская задолженность всего, тыс. руб.
	5958
	8437
	17941

	в процентах к предыдущему периоду
	75,5
	141,6
	212,6

	в процентах  к объему реализации продукции
	3,2
	7,5
	10,7

	2. Кредиторская задолженность  всего, тыс. руб.
	22994
	17443
	27338

	в процентах к предыдущему периоду
	97,2
	75,9
	156,7

	в процентах к объему реализации продукции
	12,4
	15,4
	16,4

	3. Соотношение кредиторской и дебиторской задолженности
	3,9
	2,1
	1,5


Дебиторская задолженность в абсолютном выражении по балансу на начало отчетного года составляла 8 437 тыс. руб.  На конец года дебиторская задолженность выросла до  17941 тыс. руб. и в отношении к объему реализации с 7,5 % до 10,7%. Это свидетельствует и о недостаточной работе с дебиторами по ликвидации задолженности, и о росте объема продаж на конец 2010 года по сравнению с его началом. Кроме того, следует отметить, что просроченная дебиторская задолженность на начало года составляла сумму 3252 тыс. руб.  (38,5% от общей суммы дебиторской задолженности), на конец года - 4022 тыс. руб. (22,4%). 

Кредиторская задолженность  по балансу на начало года составляла 17443 тыс. руб., на конец года –  27338 тыс. руб., т.е. выросла в 1,57 раза при росте объема производства в 1,75 раза.

 Структура кредиторской задолженности на конец года изменилась по сравнению с началом 2010 года.

                                                       01.01.2009г.    01.01.2010г.     31.12.2010
                                                           тыс. руб.        тыс. руб.         тыс. руб.

а) поставщикам за материалы,

комплектующие изделия и 

оказанные услуги                          3 284                     824               3576
б) бюджету                                     3 641                   4413               5680
в) внебюджетным фондам              727                      790               2225
г) по оплате труда перед персоналом

предприятия                                   1 062                  2 012               3616
д) прочим кредиторам                 14 280                   9404             12241

е) займы и кредиты                                              -                         -

Рост долга поставщикам за материалы, комплектующие изделия и оказанные услуги связан с ростом объемов производства и на 292 тыс. руб. превысил аналогичную статью конца 2008, докризисного года. Объем производства вышел практически на докризисный уровень, а превышение задолженности перед поставщиками над докризисным уровнем следует считать следствием инфляции двух прошедших лет.
 Увеличение задолженности перед персоналом предприятия и внебюджетными фондами объясняется тем, что  с 1 января 2010 года была введена новая система оплаты труда, по которой тарифные ставки и должностные оклады были приведены в соответствие с едиными межотраслевыми тарифными ставками, утвержденными областным трехсторонним соглашением.  Тарифная ставка 1 разряда равна 4350 руб.(МРОТ 4330), что повлекло за собой  рост средней заработной платы в 2,19 раза.
Рост долга перед бюджетом – это рост долга по НДС и НДФЛ. Причиной первого явилось увеличение объема производства, причиной второго  - рост средней заработной платы. 
Задолженность перед прочими кредиторами за год выросла, но уровня конца 2008 года не достигла.

Обязательные текущие платежи в бюджет и внебюджетные фонды производились в течение 2010 года своевременно. В процентах к выручке от продаж налоговая нагрузка по сравнению с прошлым годом не возросла. 
                                                                                  Таблица 8

Сведения о расчетах с бюджетом и

внебюджетными фондами

	Финансовые показатели
	2009г.
	2010г.

	
	Начислено
	Уплачено
	Начислено
	Уплачено

	1
	2
	3
	4
	5

	1.Платежи в бюджет 

всего, тыс. руб.

   - в процентах к выручке от продаж
	24064
20,8
	23309
20,8
	29379
17,6
	28268
16,9

	2. Платежи во внебюджетные фонды    

всего, тыс.руб.

   - в процентах к выручке от продаж
	12306
11,0

	11966
10,7
	20888
12,5
	19532
11,7

	Итого, тыс. руб.

- в процентах к выручке от продаж
	36370
32,4
	34275
30,6
	50267
30,1
	47800
28,6


Основных фондов по состоянию на 31.12.2010 года числится у ОАО «ШТЗ»  на сумму 47177 тыс. рублей по остаточной стоимости, в т. ч. основных производственных фондов – 40 497 тыс. руб. За отчетный год произошел рост остаточной стоимости основных фондов на 374 тыс. руб., остаточная стоимость основных производственных фондов уменьшилась  на 1482 тыс. руб.     

Первоначальная стоимость основных средств (107 477 тыс. руб. на 31.12.2010 года) погашалась путем начисления амортизации (60300 тыс. руб. с момента ввода) по действующим нормам, линейным методом.

Большая часть основных средств предприятия физически и морально устарела. Средний срок использования основных средств составляет 22 года  (износ – 56,1 % на конец года), в т. ч. машин и оборудования – 24 года, технологического оборудования  основного заготовительного цеха – 26,5 лет, в том числе на участке 4 заготовительного цеха – 22,5 года, металлообрабатывающего оборудования – 27,5 лет. 

В отчетном году ОАО «ШТЗ» за счет собственных средств провело обновление основных производственных фондов. Коэффициент обновления составил 5 % ( в 2008г. – 10,1%).

В 2010 году приобретено оборудования и производственного инвентаря на сумму  5207 тыс. руб., вложения в сооружения составили 20 т.р. В том числе технологического оборудования приобретено на сумму 1303 тыс. руб., оснастки собственного производства зачислено в основные средства на сумму 1835 тыс. руб. Капитального ремонта оборудования силами сторонних организаций произведено на сумму 688 тыс. рублей. Остальное приобретенное в 2010 году оборудование на сумму 780 тыс. руб. не является технологическим. Вычислительной техники стоимостью более 20 тыс. руб. зачислено в основные средства на сумму 601 т.р. 
Фондоотдача 2010 года составляет 4,12 руб. против 2,43 руб. в 2009 года. Рост фондоотдачи в 1,69 раза к уровню прошлого года. Однако уровня 2008 года в 5,87 руб. достичь не удалось. Дорогостоящее технологическое оборудование, в частности на участке листообработки, не имеет 100%-ной загрузки. Инвестированные в 2008 году средства в капитальный ремонт двух шлифовальных станков отрицательно сказались на фондоотдаче и окупаемости в связи с прекращением выпуска магнитного пускателя в 2009 году. Оборудование участка поверхностного монтажа пока не используется на полную мощность. Значительного положительного влияния на фондоотдачу 2010 года инвестиции в технологическое оборудование 2010 года не оказали, а инвестиции в прочее оборудование и вычислительную технику повлияли на уровень фондоотдачи  отрицательно.  
Таким образом, в основной капитал инвестировано в 2010 году 5 227 тыс. руб., в 2009 году было 10523 тыс. руб. Сумма инвестиций 2010 года составила 49,7 % к 2009 году. Сумма начисленных за год амортизационных отчислений  - 4758 тыс. руб., т.е. из чистой прибыли прошлого года инвестировано в основной капитал 469 тыс. руб.
Средства из чистой прибыли 2009 года были направлены в 2010 году также на инвестиции в нематериальные активы – лицензионное программное обеспечение по договору с фирмой  «АСКОН»–880 тыс. руб. и на НИОКР– 1441 тыс.руб. В том числе инвестировано в новое направление – освоение производства радиозонда – 1059 тыс.руб.

Общая сумма инвестиций в основной капитал, нематериальные активы и НИОКР – 7548 тыс. руб. , в том числе из чистой прибыли прошлого года – 2790 тыс. руб. По комплексному  плану 2010 года сумма инвестиций составляла 9370 тыс. руб. Превышены плановые цифры по инвестициям в вычислительную технику, нематериальные активы, НИОКР. Из запланированной суммы на капремонт оборудования в 1941 т.р. истрачено 688 т.р., не произведен запланированный ремонт крыши корпуса 1-1а (сумма по плану 644 т.р.), приобретено не все оборудование, предусмотренное годовым комплексным планом.
Таблица 9 

Сведения о затратах на производство, об остатках

незавершенного производства и готовой продукции

	Показатели
	2009г.
	2010г.

	
	Всего,  тыс.руб.
	Затраты на 1 руб. ТП
	Всего,

 тыс. руб.
	Затраты на 1 руб. ТП

	1
	2
	3
	4
	5

	Выпуск  продукции в отпускных ценах без НДС                       
	102489
  
	
	179719
	

	Всего затрат (работ,услуг), в т.ч.:
	90652
 
	88,5
	176493
	98,2

	а) материальные затраты, 
	36650
	35,8
	73514
	40,9

	в т.ч. прямые  матер. затр.
	23166
	22,6
	52333
	29,1

	          вспомогательные      материалы
	2603
	2,5
	5365
	3,0

	          топливо
	606
	0,6
	947
	0,5

	          теплоэнергия
	5403
	5,3
	7091
	3,9

	          электроэнергия
	4664
	4,6
	7479
	4,2

	          вода и канализация
	208
	0,2
	299
	0,2

	б) затраты на оплату труда                             
	37793 
	36,9
	74726
	41,6

	в) отчисления на соц.нужды                                                               
	8947
	8,7
	18211
	10,1

	г) амортизация                                                 
	4311
	4,2
	4584
	2,6

	д) прочие затраты
	2951
	2,9
	5458
	3,0

	 Незавершенное производство на конец года                                                
	15849
	Х
	22358
	Х

	Остатки готовой продукции на конец года (по себестоимости)                                               
	3165
	Х
	17023
	Х


Затраты на производство продукции возросли по сравнению с прошлым годом в абсолютных цифрах, выросли и затраты на рубль товарной продукции на 9,7 коп.
Одной из причин роста затрат явился рост незавершенного производства на 6509 тыс. руб. за год. При сохранении незавершенного производства на уровне 01.01.2010 года  затраты на рубль товарной продукции были бы ниже на 1,9 коп. на 1 рубль товарной продукции и составили бы 96,3 коп. (176493-6509)/176493 . 
Материальные затраты выросли на 5,1 коп., в том числе прямые материальные затраты на 6,5 коп. Прямые материальные затраты при сохранении уровня незавершенного производства на уровне прошлого года составили бы сумму 47574 тыс. руб. и в затратах на рубль  - 26,5 коп., что ниже факта на 2,6 коп. и выше уровня прошлого года на 3,9 коп.  Рост прямых материальных затрат в затратах на 1 рубль товарной продукции по сравнению с прошлым годом явился следствием роста доли производства материалоемкой продукции, в первую очередь кронштейна, и передачей части работ на аутсорсинг, что повышает сумму покупных комплектующих изделий.
Резкий рост затрат на вспомогательные материалы, давший рост 0,5 коп в затратах на 1 рубль, объясняется несколькими причинами. Во- первых, ростом объемов производства – выросло потребление инструмента, средств измерения, материалов для нейтрализации стоков – на 563 тыс. руб. Во- вторых, оборудованием участка для производства Линии-Ц, участка вспененного полистирола и участка сборки метеозондов – выросли затраты стройматериалов, материалы ЭМО, материалы инструментального участка, покупка мебели, бытовой техники – 1564 тыс.руб. В-третьих, вычислительной техники, в связи с началом работы в программах «АСКОН», заменой устаревшего оборудования, необходимостью оснащения производства Линии-Ц  приобретено на 385 тыс. руб. больше, чем в прошлом году. Кроме того, в 2010 году приобретено хладона для ремонта климатической камеры ОТК на 209 т.р. Резко вырос расход материалов для ремонта транспорта, со 123 до 225 тыс. руб. Расход остальных вспомогательных материалов остался примерно на уровне прошлого года.
Расходы на топливо возросли, т.к. увеличилось количество транспорта и выросли цены на него (в среднем от 8 до 13,5%).
Расходы на теплоэнергию  выросли за счет роста тарифов на 22,5%, в натуральном выражении с 6202 Гкал в 2009 году до 6717 Гкал в 2010 году или на 8,3%. По договору объем потребления тепла за год, рассчитаный на основании среднегодовых температур за длительный период, составляет 6718 Гкал, т.о. потребление в 2010 году не превышает среднегодовой уровень. 

Затраты на электроэнергию выросли в соответствии с ростом производства и увеличением тарифов. Рост регулируемых тарифов на электроэнергию в 2010 году к уровню 2009 года – 26,1%, фактически, с учетом нерегулируемых тарифов – 34,7%. Расход электроэнергии в натуральном выражении в 2010 году составил 2275 тыс. кВт-час против 1632 тыс. кВт-час в 2009 году и достиг уровня 2008 года (2258 кВт-час), причем расход на производство ниже , чем в 2008 году – 1734 тыс. кВт-час против 1766 тыс. кВт-час.  

Рост затрат на воду и канализацию также обусловлены ростом объема производства и ростом тарифов. В затратах на рубль товарной продукции затраты на топливо, тепло, электроэнергию, воду и канализацию ниже уровня прошлого года. 

Затраты на заработную плату с отчислениями составили в 2010 году 51,7 коп. на 1 рубль товарной продукции против 45,4 коп в 2009 году или превышают уровень прошлого года на 6,3 коп. В прошлом году, в связи падением объема производства, заработная плата сдерживалась за счет отпусков без сохранения заработной платы, режима неполной рабочей недели и удерживания тарифных ставок и окладов на уровне прошлого года, несмотря на увеличение с 1 января 2009 года минимальной заработной платы с 2300 руб. до 4330 руб. Т.е. режим жесткой экономии касался прежде всего заработной платы как самой значительной статьи расходов. С 1 января 2010 года была введена новая система оплаты труда, по которой тарифные ставки и должностные оклады были приведены в соответствие с едиными межотраслевыми тарифными ставками, утвержденными областным трехсторонним соглашением.  Тарифная ставка 1 разряда равна 4350 руб.(МРОТ 4330), что повлекло за собой  рост расходов на заработную плату и отчислений в социальные фонды. Выше было сказано о влиянии сверхурочных, приема работников сверх штата и неритмичной работы в течение года на рост средней заработной платы. На затратах на 1 рубль товарной продукции  эти факторы сказались отрицательно, повысив затраты на 1 рубль товарной продукции на 5 коп. ((74726+18211-7115*1,266)/179719 = 46,7).  Таким образом, при нормальной организации производства рост затрат на 1 рубль товарной продукции к уровню прошлого года составил бы 1,3 коп., что в условиях роста тарифов и окладов в соответствии с ростом МРОТ оправдано.
Рост суммы амортизационных отчислений произошел из-за инвестиций 2008-2010  годов. В затратах на рубль их доля снизилась.
Прочие затраты 2010 года превысили уровень прошлого года на 0,1 коп., что в сумме составило 2507 тыс.руб. Этот рост объясняется :
- организацией охраны предприятия силами ЧОП    1003 т.р.

- ростом затрат на услуги связи                                    132 т.р.

- ростом командировочных расходов                           461 т.р.

-ростом автотранспортных услуг (доставка приемо-передатчиков потребителю в  Казахстан )                                                       152 т.р.

- ремонтом автотранспорта в салоне                            107 т.р.

-ростом услуг для ЭМО (измерения и испытания РУ-10кв, трансформаторных подстанций и др)                                      445 т.р.
- ростом расходов на поверку приборов                       56 т.р.

- увеличением затрат на подготовку кадров                 68 т.р. 

-ростом расходов будущих периодов                            56 т.р.

- ростом информационных услуг                                   32 т.р.

Таким образом, рациональная организация производства, ритмичная и без сверхурочных, позволила бы снизить затраты на 1 рубль товарной продукции на 5 коп., удержание незавершенного производства на уровне, сложившемся на начало года на 1,9 коп. Возможно снижение прочих затрат и использование других резервов для снижения затрат. 
 КАДРОВАЯ И СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА

          Кадровая политика ОАО «ШТЗ» должна строиться исходя из принципа: «человеческий» ресурс предприятия- важнейший наряду с «техническим» и «финансовым» ресурсом.
Состояние и развитие персонала нашего предприятия необходимо  выводить на первый план, оперативно и грамотно принимать своевременные решения по работе с персоналом, разработать  положение о кадровой политике, чтобы не потерять уже завоеванных позиций. Это особо касается соответствия численности персонала объемам производства, режимов работы, нормирования труда, усиления мотивации персонала для выполнения поставленных целей, развития персонала, сохранения его здоровья и работоспособности.

Текучесть кадров за 2010 год составила 2,19% (2008г.-  10,11%,2009г.-10,07%)
В 2010г принято 92 человека, в т.ч.:

-руководителей – 2

-рабочих – 67, в том числе 12 учеников из них 11 в заготовительный цех.

-специалистов-23.

Уволено 86чел, в т.ч., в том числе 16 – пенсионного возраста, из них руководителей – 7 человек, специалистов – 7 человек, рабочих – 72 человека.
Причины увольнения:

- инициатива работодателя 29чел.(33,7%), в т.ч. сокращение штата 27чел. и    2 человека за нарушение трудовой дисциплины.

- собственное желание -54 чел (62,7%), В т.ч. 16 чел – пенсионеров .

- прочие причины  -  3 чел.(5,6%)

На 01.01.2011года численность работающих составила 401 чел.

           Структура кадров по категориям:

                                    На 01.01.2010г.                                           на 01.01.2011г.

	категория
	Численность

      чел
	% от общей численности
	Численность

      чел
	% от общей численности

	руководители
	51
	13,0
	43
	10,7

	специалисты
	113
	28,6
	128
	32,0

	служащие 
	7
	1,7
	2
	0,5

	рабочие
	224
	56,7
	228
	56,8

	итого
	395
	100
	401
	100


       Численность руководителей пенсионного возраста составляет 13 чел.(30,2% от числа руководителей), из них резерв имеют 4 человека. На 2011 год запланировано проведение мероприятий по формированию кадрового резерва, в рамках которых предусматривается увольнение работников пенсионного возраста после того, как они подготовят себе достойную замену. Для этого планируется участие предприятия в федеральной программе стажировки выпускников образовательных учреждений, опережающего обучения и обучение вновь принятых работников новым рабочим профессиям. А так же планируется создание кадрового резерва по руководителям, по ведущим специалистам, по «дефицитным» рабочим профессиям.

  Возрастной состав персонала:

                                на 01.01.2010г.                                       на 01.01.2011г.

	возраст
	Численность

  человек
	% от общей численности
	Численность

   человек
	% от общей численности

	до 30 лет
	41
	10,5
	58
	14,4

	от 30 до 50 лет
	151
	38,2
	168
	42,0

	старше 50 лет


	203
	51,3
	175
	43,6

	в т.ч. пенсионного возраста
	97
	24,5
	83
	20,7

	итого
	395
	100
	401
	100


         В течение года произошло омоложения коллектива, средний возраст работников завода составляет 45 лет (2009г.-48,9 лет), в т.ч. по категориям:

- руководители  - 45,3 года;

- специалисты  - 45,3 года;

- рабочие  - 43,9 года.

        Сократилась доля работающих пенсионеров (на 3,8% по сравнению с 2009г.).

 По-прежнему большую озабоченность вызывает состояние трудовой дисциплины. За 2010г. было применено 21 дисциплинарное взыскание за нарушение трудовой дисциплины. 2 работника уволены за прогул. Среди уволенных по собственному желанию 5 работников перед увольнением совершили грубые дисциплинарные проступки (появление на работе в состоянии алкогольного опьянения или прогул). 

        В течение 2010г. проведено обучение персонала по видам:

- подготовка новых рабочих    -  20 чел.

- обучение второй профессии    - 15 чел.

-  повышение квалификации   как на заводе, так и в образовательных центрах нашего региона    -  20 чел

-   обучение по охране труда    -  360 чел.

- целевое обучение (по аппаратуре АКСТ «Линия-Ц») – 30 человек.
            5 человек (из числа специалистов и рабочих) обучаются в Курганском государственном университете за счет средств завода.  В дальнейшем, при принятии решения о заключении договоров об обучении, необходимо учесть потребность завода в специалистах по специальности «радиотехника».         

       В 2011году планируется уделить большее внимание таким видам обучения как целевое, повышению квалификации руководителей среднего звена (в частности мастеров).

       ОАО «ШТЗ» заняло первое место в областном  конкурсе «Лучший работодатель года в 2010г.».

Затраты на обучение за счет себестоимости в 2010 году составили:

Всего:  658198 руб., в том числе: 

выплата стипендий по ученическим договорам – 139098 руб.
оплата преподавателям и инструкторам производственного обучения – 217369 руб.
доплата бригадам при бригадной форме обучения сдельщиков- 85359 руб.

оплата ученикам по сдельным расценкам – 64383руб.
премии и районные коэффициенты на затраты на обучение – 151987. 

       В 2010 году предприятие участвовало в Федеральной целевой программе Курганской области «О предоставлении в 2010 году субсидий на организацию стажировки выпускников образовательных учреждений в целях приобретения опыта работы». Было принято на завод 16 стажеров. По окончанию стажировки 9 человек из них приняты на завод постоянно для замещения специалистов пенсионного возраста и на вновь созданные рабочие места.  Сумма субсидий, полученных по договорам на оплату наставникам и стажерам, а также для уплаты взносов в социальные фонды на начисленную им заработную плату, составила – 704053,03 руб.
В 2010г. уровень средней заработной платы  1 работающего ППП составил 17620 руб., в том числе: рабочих-сдельщиков – 17915, учеников рабочих сдельщиков – 14272 руб., рабочих повременщиков – 13836 руб., специалистов – 18136 руб., руководителей – 30628 руб. 

При анкетном опросе работников более 87% опрошенных удовлетворены системой материального и морального стимулирования, действующей на заводе.
КОрпоративное управление

Цель и виды деятельности ОАО «Шадринский телефонный завод» определены основным корпоративным документом Общества — Уставом ОАО «Шадринский телефонный завод».

Защита прав акционеров и инвесторов обеспечивается положениями Устава ОАО «Шадринский телефонный завод», а так же распорядительными документами и решениями Совета директоров ОАО «Шадринский телефонный завод».

              В течение 2010 года в составе акционеров существенных изменений не произошло. 

Отгрузка в адрес аффилированных лиц в течение 2010 года не производилась. 

Деятельность Общества постоянно освещается на Совете директоров ОАО «Шадринский телефонный завод». 

Контроль и оценка качества управления деятельностью ОАО «Шадринский телефонный завод» обеспечиваются Ревизионной комиссией.

Наиболее важные решения, связанные с деятельностью ОАО «Шадринский телефонный завод», принимает Общее собрание акционеров в пределах своей компетенции, установленной законодательством.

В соответствии с законодательством Российской Федерации Совет директоров ОАО «Шадринский телефонный завод» осуществляет общее руководство деятельностью Общества, имеет широкие полномочия и несет ответственность за надлежащее исполнение своих обязанностей.

На Генерального директора в соответствии с законодательством и учредительными документами возлагается текущее руководство деятельностью ОАО «Шадринский телефонный завод», что предполагает его ответственность за реализацию целей, стратегии и политики Общества.

Ревизионная комиссия осуществляет контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества.

Акционеры имеют право участвовать в управлении ОАО «Шадринский телефонный завод» путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности Общества на Общем собрании акционеров. 

Акционеры имеют право на регулярное и своевременное получение полной и достоверной информации об ОАО «Шадринский телефонный завод».

Совет директоров ОАО «Шадринский телефонный завод» избран на повторном годовом общем собрании акционеров ОАО «Шадринский телефонный завод» 10 июня 2010 года в составе 7 человек (согласно Уставу ОАО «Шадринский телефонный завод»):

Председатель Совета директоров - 

Воронов Сергей Владимирович – директор ООО «Промэнерго»

Члены Совета директоров:

Бородин Валерий Филаретович – помощник исполнительного директора ОАО «Курганский машиностроительный завод»;

Воронов Андрей Владимирович – главный инженер ООО «Промэнерго»;

Насонова Елена Олеговна – главный экономист ОАО «ШТЗ»;

Рязанов Дмитрий Ленидович – представитель Премьер-министра Кыргызской республики по УрФО РФ до 1.04.2010г. в данный момент заместитель директора ООО «Промэнерго» по внешнеэкономическим связям;

Шербуренко Владимир Валентинович – Генеральный директор ОАО «ШТЗ»; 

Шербуренко Сергей Владимирович – главный инженер ОАО «ШТЗ».

            С 1.10.2010г. произошли существенные кадровые перестановки.

           На должность генерального директора был избран Воронов Сергей Владимирович, срок контракта с 01 октября 2010 года по 30 сентября 2013 года.
           На должность председателя Совета директоров избран Шербуренко Владимир Валентинович. 

За прошедший период работы проведено 6 заседаний Совета директоров, на которых рассматривались следующие вопросы:

1. Избрание Председателя Совета директоров ОАО «ШТЗ».

2. Назначение секретаря Совета директоров ОАО «ШТЗ».

     3.  Продление контракта с генеральным директором.

     4.  Утверждение плана работы Совета директоров на 2-ое полугодие 2010г.

     5.  Выполнение плана работ по освоению производства метеорологического зонда.

     6.  Выполнение комплексного плана развития предприятия по разделу 5 «Создание новой и модернизация освоенной продукции».

     7.  Предварительное подведение итогов работы завода за I-е полугодие 2010 года.

     8.  Избрание Генерального директора ОАО «ШТЗ».

     9.  Избрание Председателя Совета директоров ОАО «ШТЗ».

     10. Рассмотрение проекта контракта  с генеральным  директором открытого акционерного общества «Шадринский телефонный завод» сроком на 3 года.
11.  Итоги работы завода за 11 месяцев 2010г. Формирование плана развития предприятия на 2011г.                     
    12. Эффективность работы маркетинговой службы на предприятии.

    13. Кадры, структура предприятия, система оплаты труда – эффективность изменений, принятых с 01.01.10

    14.  Выборы нового состава Правления ОАО «ШТЗ».
15.  Отчет о выполнении решений Совета директоров №СД/05-2010г. от 17.12.2010г.

16. Подготовка к проведению общего собрания акционеров ОАО «ШТЗ».
17. Качество выпускаемой заводом продукции, отчет о работе «приемки заказчика» и пуско-наладочной службы.

     18. Текущее состояние загрузки и объемов производства, финансовое состояние, кадровая политика на предприятии.

Задачи и перспективы Общества на будущий год, решение стратегических задач

На предприятии разработан и утвержден Комплексный план на 2011 год, который включает:

· экономические показатели деятельности предприятия;

· показатели качества продукции, процессов, системы менеджмента качества;

· план производства;

· финансовый план;

· план создания новой и модернизации освоенной продукции;

· план освоения ресурсосберегающих технологий, техперевооружения и обслуживания и реконструкции зданий;

· план подготовки и повышения квалификации персонала;

· план повышения результативности системы управления предприятием;

-    план по маркетингу. 

В комплексном плане предусмотрено получение совокупного дохода от хозяйственной деятельности в размере 228215 тыс. руб., в т. ч. от производства АКСТ «Линия» – 130000 тыс. руб., от прочей продукции – 86 000 тыс. руб., от сдачи в аренду свободных площадей – 12215 тыс. руб. Планируется получение чистой прибыли в сумме 6691 тыс.руб. при рентабельности не ниже 5,6 %., средняя заработная плата 15048 руб., выработка на 1 работника ППП в действующих ценах – 40541 руб. в месяц, финансирование социальной политики в сумме 1307 тыс. руб.

На сегодняшний день одним из важнейших разделов Комплексного плана является второй – «Показатели качества продукции, процессов, системы менеджмента качества». Анализ производства и работы аппаратуры на эксплуатации показывает, что процент возврата изделий в процессе приемо-сдаточных испытаний очень высок. 

С момента  начала производства изготовлено и отправлено потребителям 54 изделия «Линии-Ц». В период  с 2010 по настоящее время произошло 15 отказов (9 в 2010 году и 6 в текущем), что составляет 27,7%.Принимая во внимание, что аппаратура АКСТ «Линия-Ц» является основной бизнес-единицей, формирующей доходную часть  нашего предприятия, такой процент предъявления «готовой» продукции цехом 08 в ОТК недопустим.

Аналогичная ситуация складывается и по работе аппаратуры в энергосистемах после окончания пуско-наладочных работ. Мы пока не получаем рекламации и официальных претензий благодаря хорошо налаженной работе с потребителями менеджеров ООО «Промэнерго» и службой гарантийного ремонта завода. 

На основании изложенного считаю необходимым гл.инженеру провести детальный анализ причин выхода изделий из строя и в самое ближайшее время представить мне на утверждение конкретный план организационно-технических мероприятий, обеспечивающих стабильный выпуск высококачественной аппаратуры.

Разделом 3 «План производства» предусматривается начало серийного выпуска нового изделия - метеозонда. Планируемый срок начала серийного выпуска – июль 2011 года. До конца года намечено выпустить 20000 штук.  В настоящее время продолжается период подготовки производства, доработки технической документации, открыт разовый заказ на выпуск 240 изделий, на которых должны быть отработаны техпроцессы, уточнены перечни покупных и материалов, пройти испытания. 
Разделом 4 Комплексного плана «Финансовый план» предусмотрено потратить на инвестиции 16180 тыс. руб., в том числе  за счет амортизационных отчислений планируется покрыть 5629 тыс. руб. расходов на инвестиции, за счет прибыли 2010 года – 6610 тыс. руб., прибыли прошлых лет – 3941 тыс. руб. Прибыль прошлых лет в сумме 5000 тыс.руб., хранившаяся на депозите,  по решению Совета директоров № СД/02-2010 от 26 июля 2010 года направлена на инвестирование производства метеозонда,  и в 2010 году часть ее в сумме 1059 тыс.руб. потрачена на инвестиции. По плану 2011 года сумма необходимых инвестиций в метеозонд – 4913 тыс.руб., частично за счет прибыли 2010 года. Увеличение текущих  накладных расходов, связанных с освоением производства метеозонда, 1752 тыс.руб., высокие прямые расходы. В результате, несмотря на планируемое увеличение объема производства на 20% , чистой прибыли планируется получить 83,5% к уровню прошлого года. 
Разделом 5 «Создание новой и модернизация освоенной продукции» планируется освоение серийного производства аппаратуры дифференциально-фазовой защиты, разработка аппаратуры передачи команд РЗ и ПА по волоконно-оптическому кабелю и цифровому каналу, освоение производства метеозонда и производства аппаратуры PLС для сетей 0,4 -10 кВ. Продолжится модернизация аппаратуры АКСТ. Предусмотрено планом и проектирование уличных и офисных светодиодных светильников. 

 Необходимо активизировать работы по созданию новых, альтернативных аппаратуре АКСТ «Линия-Ц» изделий, формирующих доходность предприятия. При этом особое внимание уделять проведению технико-экономического анализа новых разработок с оценкой сроков действия бизнеса, оценкой технических возможностей завода, оценкой средств на подготовку производства и, как следствие .оценок проекта.
Тесно связан с «Планом создания новой  и модернизации освоенной продукции» раздел 9 «Комплексного плана»-  «План мероприятий и маркетинговых исследований», предусматривающий продолжение поиска новых изделий и новых форм  продвижения  продукции. В 2011 году продолжится сотрудничество с разработчиками по энергетической и связной тематике, по системам энергосбережения и АСКУЭ, охранным системам, расширению номенклатуры изделий по телефонии, кроссовому оборудованию, автоматики и телемеханики, оборудованию альтернативной энергетики, освоению сектора рынка 0,4-10 КВ, аппаратуры ДФЗ, метеозондов, светодиодной продукции. 

Намечено участие завода в специализированных выставках, рекламе продукции в периодических изданиях, организации Call-центров, Web конференций и учебных семинаров в интернете. Планируется в 2011 году организовать рекламу и продвижение заказов по светодиодной тематике и энергосбережении во взаимодействии с администрацией г. Шадринска, г. Кургана, г. Каменск-Уральского, Челябинска, Тюмени, Екатеринбурга, проведения работ  по поиску новых заказчиков через структуры ОАО «РЖД», «Росгидромет», МО и нефтегазового комплекса в РФ и СНГ.

В плане маркетинговой службы – проработка вопроса по вхождению в региональные и федеральные программы через Департамент промышленности Курганской области, организация командировок в НИИ, КБ, разрабатывающие организации по поиску новых изделий, подготовка предложений о вхождении в программу «100 лучших товаров России» на региональном уровне по изделию АКСТ «Линия-Ц» с РЗ и ПА. 

Кроме того, в целях расширения рынков сбыта освоенной и не первый год выпускающейся продукции планируется проведение работ по модернизации продукции с использованием новой элементной базы и новых материалов для придания продукции новых потребительских свойств и повышения качества. В наших планах также организовать и провести мероприятия по продвижению спецпродукции и поиску новых разработок по линии Министерства обороны, через структуры ОАО «Оборонсервис», ГРАУ, концерна ПВО «Алмаз-Антей», НПП «Волна».


Все это позволит расширить базу продвижения продукции на рынок и сформировать новый портфель заказов продукции. Совместно с ООО «Промэнерго» намечена большая работа по продвижению аппаратуры на рынок. Будет продолжена работа по субконтрации, внутриобластной и региональной кооперации для загрузки имеющихся мощностей. Предстоит продолжать работы по сдаче в аренду оставшихся свободных площадей и, возможно, производственных мощностей, таких, как производство силиконовых изделий, алюминиевого литья и переработки пластмасс.  
Особое внимание в текущем году необходимо уделять повышению эффективности производства за счет реализации мероприятий, направленных на более рациональное и эффективное использование энергоресурсов, включая электроэнергию, теплоэнергию, сжатый воздух, систем приточно-вытяжной вентиляции, потребление питьевой, технической воды и т. д., что наиболее актуально сейчас, в связи с возросшим тарифом на потребление электроэнергии.        

Однако 6 раздел Комплексного плана  глобальных мероприятий по энергосбережению не содержит, кроме ремонта и утепления крыши корпуса 1-1а.  План-график мероприятий по энергосбережению составлен на 3-4 последующих года. 

Общая сумма расходов по 6 разделу составляет 19841 т.р., в том числе из прибыли – 15732 тыс. руб., из себестоимости – 4109 тыс. руб.

В целях обеспечения предприятия кадрами разработан  7 раздел- «Подготовка и повышение квалификации персонала».                 

          Кадровая политика ОАО «ШТЗ» должна строиться исходя из принципа: «человеческий» ресурс предприятия- важнейший наряду с «техническим» и «финансовым» ресурсом.
Состояние и развитие персонала нашего предприятия необходимо  выводить на первый план, оперативно и грамотно принимать своевременные решения по работе с персоналом, разработать  положение о кадровой политике, чтобы не потерять уже завоеванных позиций. Это особо касается соответствия численности персонала объемам производства, режимов работы, нормирования труда, усиления мотивации персонала для выполнения поставленных целей, развития персонала, сохранения его здоровья и работоспособности.
Основными принципами кадровой политики ОАО «ШТЗ»  в 2011 году и далее на перспективу предлагаю считать:  
-Интенсивный характер формирования и использования человеческих ресурсов, получение наивысшей отдачи от работников, обеспечение эффективной организации их труда и безопасности, постоянного повышения их квалификации.  

-Создание необходимых условий для эффективного профессионального и личностного развития персонала с целью обеспечения его функционирования на высоком уровне в условиях необходимости модернизации производства в условиях экономического кризиса. 

-Практическая реализация принципов социального партнерства и взаимной ответственности сторон в отношениях представителей работодателя и представителей работников. 

-Дальнейшее социальное развитие коллектива с учетом интересов всех работников с целью повышения уровня жизни работников и членов их семей; создание системы социально-трудовых прав и гарантий, формирующих сознание корпоративной принадлежности и привлекательности предприятия. 

-Совершенствование работы организации ветеранов предприятия, создание молодежной организации с целью обеспечения обновления кадров в сочетании с их преемственностью, достижения позитивной стабильности персонала, сохранения традиций.  

-Постоянное динамическое развитие системы управления персоналом, отвечающей стратегическим и текущим целям предприятия, на базе развития прогрессивных эффективных систем мотивации персонала (материальных и нематериальных) , оптимизации и перераспределения человеческих ресурсов предприятия с учетом экономической ситуации и рынка труда.  
Мероприятия, позволяющие повысить результативность системы управления предприятием, сконцентрированы в восьмом разделе плана. Основное – продолжение сотрудничества с  ООО «АСКОН» по созданию инженерной базы данных, внедрению программных комплексов, позволяющих повысить производительность и качество труда конструкторско-технологических служб предприятия. Кроме того, включенный в план очередной инспекционный аудит системы менеджмента качества должен подтвердить соответствие деятельности предприятия  стандартам  ISO-9001.

Все поставленные на 2011 год задачи обеспечены финансовыми ресурсами. Планируется истратить на инвестиции 16180 тыс. руб. 

            Сегодня уже очевидно, что 2011 год не будет легким. Необходимо будет решать задачи загрузки механического производства, структурного сдвига производства в связи с переходом на новую, менее материалоемкую аппаратуру АКСТ «Линия-Ц», наращивание мощностей по производству аппаратуры АКСТ «Линия-Ц» с РЗ и ПА, метеозондов, аппаратуры ДФЗ.

Обострятся такие факторы риска как: 

- риск снижения конкурентоспособности продукции, потеря рынков сбыта по причине вступления РФ в ВТО;

- риск дальнейшего снижения технического уровня производства по причине морального и физического старения оборудования;

- риск потери рынка спецтехники в связи с тем, что не проводится модернизация аппаратуры уже много лет;

- риск потери квалифицированных кадров. 

Снижение потерь от этих рисков потребует напряженной работы технических служб и всего коллектива завода и по освоению новых изделий, и по внедрению новых технологий. Хочется надеяться, что коллектив сможет поднять технический уровень производства, освоить новые перспективные направления производства.

СПравочная информация для акционеров

Полное наименование: Открытое акционерное общество «Шадринский телефонный завод»

Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) 4502000072

КПП 45020100

Расчетный счет: 40702810332180100667 в Шадринском отделении СБ РФ № 286 г. Шадринска, 

к/с 30101810100000000650, БИК 043735650

Телефоны: (352-53) 6-26-02

Факс: (352-53) 6-37-97

Е-mail: shtz@shadrinsk.net ,  

Почтовый адрес: 641870, г. Шадринск Курганской обл., ул. Комсомольская, 16.

Юридический адрес: 641870, г. Шадринск Курганской обл., ул. Комсомольская, 16.

Адрес в Internet: http://shtz.shadrinsk.net
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